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Om arsredovisningen

Uppgifter 1 arsredovisningen har tagits fram och definieras enligt nedan.

Uppgifter om utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppgifter om antal studenter, helarsstudenter och heldrsprestationer himtas om
inget annat anges frin studiedokumentationssystemet Ladok. Arsredovisningsfilen
med data som avser 1 januari till 31 december 2024 skapades med uttagsdatum 7
januari 2025. Uppgifter om sdkande och antagna har himtats frin UHR.

Utbildningsprogram (program): kombination av kurser som faststills av varje
universitet eller hogskola och som &r avsedd att leda till generell examen eller
yrkesexamen inom hdgskoleutbildning pd grundniva eller avancerad nivd samt
kombination av kurser pa forberedande niva (tekniskt basar).

Fristdende kurs: kurs och kurspaket som inte ldses som del av ett utbildnings-
program.

Heldrsstudenter (HST): En helarsstudent motsvarar registreringar omfattande 60
hogskolepodng under ett kalenderar. Tabeller innehdllande HST kan innehélla
avrundning av decimaler och innebdra mindre avvikelse 1 totalsummering.

Heldrsprestationer (HPR): En heléarsprestation motsvarar godkdnda resultat
omfattande 60 hogskolepodng under ett kalenderdr. Tabeller innehdllande HPR kan
innehdlla avrundning av decimaler och innebdra mindre avvikelse 1
totalsummering.

Prestationsgrad: Prestationsgrad maéter 1 vilken utstrackning studenterna klarar av
de hogskolepodng de varit registrerade for ett visst ldsdr. Prestationsgraden
berdknas som kvoten mellan antalet helérsprestationer och antalet helarsstudenter
och uttrycks i procent.

Registrerade studenter: Omfattar studenter registrerade pa program eller kurs
varterminen 2024 och hostterminen 2024. Omregistreringar ingar inte. Uppgifter
om studieavgifter och stipendier himtas dven fran det egenutvecklade systemet
TAS 2.0 (Tuition And Scholarships 2.0). Till hjdlp att ta fram underlag till
arsredovisningen anvidnds programmet Qlikview. Uppgifterna som giller
tredjelandsstudenter hamtas fran systemet Moveon.

Uppgifter om forskarstuderande
Data om forskarstuderande hamtas fran Ladok.

Uppgifter om publikationer

Uppgifter om publikationer 2020—2024 har hamtats ur BTH:s publiceringsdatabas
DiVA. Innehallet 1 DiVA har under 2024 kompletterats genom regelbunden import
av BTH-poster fran Clarivate Web of Science (WoS). Sokningen i DiVA gjordes
2025-01-08. Siffrorna for 2020-2024 &r justerade sedan forra arsredovisningen
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eftersom poster tillkommer och dven fGrsvinner ur indexen. 2024 ars siffror ar
preliminéra eftersom indexering av forra drets artiklar pagar in pa det nya aret.

Uppgifter om personal

Uppgifter om personal hdmtas ur personalsystemet Primula. Antal anstillda
redovisas primirt som heltidsekvivalenter. Arsarbetskraft beriknas pa individniva
utifran omfattningen av en persons anstillning med hdnsyn tagen till omfattningen
av eventuell definierad franvaro. Exempel: om en person med anstillning
omfattande 50 procent ar tjanstledig 50 procent blir heltidsekvivalenten 0,25.

Uppgifter om ekonomi
Ekonomiska uppgifter hdmtas ur ekonomisystemet Unit4 ERP. Samtliga siffror i
tabellerna anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Uppgifter om individbaserad statistik

Enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor ska individbaserad statistik i
arsredovisningen redovisas for det totala antalet och uppdelat pa kon, om det inte
finns sérskilda skdl som talar mot det. All individbaserad statistik i tabellerna
redovisas 1 procent (%) om inget annat anges.

Redovisning av antal arenden och styckkostnader

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) redovisar verksamhetens prestationer och
kostnad per prestation enligt kraven péd visentliga uppgifter 1 det gemensamma
regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Enligt forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter fran och med 2019
redovisa antal och styckkostnad for handldggning av drendeslag som omfattar ett
stort antal drenden. BTH bedomer att ldrositet inte har drendeslag med stort antal
drenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad for handldggning ar visentliga for regeringens beddmning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.

Forkortningar som anvéands i arsredovisningen

Formas Forskningsradet for miljo, areella ndringar och samhéllsbyggande
KKS Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling

SI Svenska institutet

SUHF Sveriges universitets och hogskolors forbund

UHR Universitets- och hogskoleradet

UKA Universitetskanslersdmbetet

Vinnova Verket for innovationssystem

WoS Web of Science
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Rektors forord

Aret har priiglats av strategiska satsningar for att stirka BTH:s position inom
utbildning, forskning och innovation, bdde nationellt och internationellt. Med en
tydlig teknisk profil och nira samverkan med industri och samhélle spelar
hogskolan dven en nyckelroll 1 den expansiva utveckling som pagér i regionen.

Genom att utveckla ny kunskap i samarbete med néringsliv och offentliga aktorer
bidrar vi aktivt till att stirka bade Sveriges och Europas konkurrenskraft.
Forskningen fortsdtter att vdxa med stark extern finansiering och ett utdkat
internationellt ndtverk. Inom exempelvis Bauhaus4EU, en europeisk
universitetsallians, arbetar vi tillsammans med framstaende laroséten for att forma
framtidens utbildning och forskning. Samtidigt har vi under aret intensifierat vart
engagemang i NATO-relaterade projekt, sdrskilt inom marin teknik. I samverkan
med internationella partners utvecklas avancerade losningar for skydd och
Overvakning av undervattenskablar, en kritisk infrastruktur for sidkerhet och
kommunikation.

BTH fortsétter att stdrka sin roll som en innovativ kunskapsmotor dér forskning,
utbildning och samverkan skapar konkret samhéllsnytta. Det 6kade soktrycket
speglar  behovet av  spetskompetens, och var 3+2-modell  for
civilingenjorsutbildningar ger studenter storre mojligheter att forma sin akademiska
viag. Samtidigt satsar vi pd kompetensutveckling och livslangt ldrande for
yrkesverksamma genom ett brett utbud av kurser och program.

Vért campus vid havet 1 Karlskrona dr en strategisk tillgdng dér akademi och
industri samverkar i avancerade testbdddar och laboratoriemiljéer. Under éret har
vi invigt och vidareutvecklat 6vningsanldggningar for cybersdkerhet, omvardnad,
mjukvaruutveckling och Al, samt ett labb for virtuell produktion, dir vi skapar
ndsta generations digitala produktionsprocesser med en av Europas storsta
bildskédrmar.

Som ny rektor dr jag stolt, imponerad och tacksam Over den kompetens och
optimism som praglar var verksamhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till min foregangare, Mats Viberg, som under sin tid
som rektor vdrnat om BTH:s studenter, medarbetare och akademi. BTH
implementerade under Mats ledning en ny vision och strategi som tydliggjorde
hogskolans profil mot digitalisering och hallbarhet och dven vart forhallningssatt
mot varandra och omgivningen, som priaglades av Oppenhet, respekt och
nyfikenhet.

Jag vill dven rikta ett varmt tack till alla medarbetare och studenter for ert
engagemang — tillsammans formar vi framtiden. Genom vér nira samverkan med
myndigheter, foretag och offentlig sektor utvecklar vi l6sningar for relevanta
samhéllsutmaningar. Framfor allt bidrar BTH till ett gront och mer resilient Europa.
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Vi ska inte gora allt — men det vi gor ska vi vara riktigt bra pa. Med den ambitionen
fortsitter vi att stirka BTH:s roll som ett ledande tekniskt ldrosdte dér utbildning,
forskning och samverkan géir hand i1 hand. Jag ser fram emot att tillsammans med
er fortsitta utveckla var hogskola och skapa 16sningar som gor skillnad.

Karlskrona i februari 2025

Henric Johnson
Rektor
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1. BTH under aret

2024 praglades liksom foregaende tva ar av ett spant geopolitiskt lage dér krigen 1
Ukraina och Gaza i hogsta grad paverkade den ekonomiska och politiska debatten
i Sverige och Europa. Aven landets hogskolor och universitet har priglats av
omvérldens konflikter inte bara genom ett hogre kostnadslége i samhéllsekonomin
utan dven mer direkt i paverkan pa larosdtenas verksamhet.

Sakerhetsfragor har forts upp hogt pa agendan for hogskolor och universitet, och
inte bara utifran perspektivet att den egna kompetensen och skyddsformégan
behover stirkas. Ansvarsfull internationalisering blev kanske ett av arets mest
diskuterade begrepp i hogskolesektorn nar hogskolorna uppmanades reflektera dver
hur en 6ppen akademi kan méta geopolitiska utmaningar och 6kade krav pa att
skydda nationella intressen, kunskap och teknik i samband med internationella
samarbeten och kontakter. Samtidigt okade efterfrigan pa den kunskap och
kompetens som hogskolor och universitet kan leverera i utbildning och forskning
for att starka Sverige och Europa mot sévil reella som digitala sdkerhetshot som
klimathot och i den globala teknikkapplopningen.

Mot bakgrund av det komplexa omvérldsldget har intresset for BTH:s profilerade
utbildningar och  forskning wvarit starkt under aret. Hogskolans
civilingenjorsutbildningar inom exempelvis datorsékerhet, dér studenterna utbildas
till framtidens sdkerhetsspecialister, eller i marin teknik med en néra strategisk
samverkan med forsvarsmakt och forsvarsindustri, har vickt ett stort intresse och
okat 1 soktryck. BTH:s tillimpade forskning baserat pa utmaningsdriven innovation
och fokus pa att 16sa samhaéllets och néringslivets utmaningar mot en digital och
hallbar omstéllning har visat sig &n mer relevant och efterfragad.

Under 2024 kunde BTH erbjuda fler studenter en utbildningsplats dn under
foregaende ar. Hogskolan sdg en 6kning med cirka 15 procent vid antagning till
utbildningar med start under hdsten, jimfort med forra aret. Over hela landet sigs
ett storre intresse for hogre studier och landets ldroséten sag en 6kning 1 antagningar
med drygt sex procent jamf{ort med hosten 2023.

Intresset sag ut att halla i sig under aret och nér sista dagen for anmalan till varens
utbildningar 2025 passerat kunde hogskolan notera en stor 6kning av antalet som
soker utbildning vid BTH. Till de tvd programmen, sjukskoterskeprogrammet och
magisterprogram i Software Engineering samt de 25 fristdende kurser inom flera
omriden som utlystes, hade antalet sokande 6kat med 30 procent jamfort med
ansOkan till varterminen 2024. Det var dessutom glddjande att antalet min som
soker till sjukskoterskeutbildning okar samtidigt som antalet kvinnor dkar till
datautbildningen. Hogskolans satsning pa ett brett utbud av fristiende kurser inom
STEM-omradet (naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik) ser ut
att vicka ett stort intresse vilket dr glidjande.

Hosten 2024 var ocksa starten for hogskolans nya 3+2-modell med
Bolognaanpassade civilingenjorsprogram som inleds med ett tredrigt
kandidatprogram foljt av ett tvaarigt masterprogram. Upplagget okar savil svenska
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som internationella studenters valmgjligheter pd avancerad nivd och samtliga
masterprogram inom denna modell kommer att vara helt engelsksprakiga.
Hogskolans samtliga sju civilingenjorsprogram fick en nystart enligt denna modell
under 2024.

BTH fortsatte under 2024 driva och utveckla forskningsnéra, samhillsrelevanta och
industrindra utbildningar pa avancerad niva och beviljades under aret medel fran
KKS Avans for att utveckla tvd nya masterprogram. Ett program ska utvecklas inom
spelteknik som riktar sig mot en stadigt vidxande och drivande
spelutvecklingsbransch, och ett program ska utvecklas inom hallbar
produktutveckling dér studenterna ska ldra sig utveckla systemlosningar som
framjar socioekologisk héllbarhet.

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) presenterade for sjétte aret i rad sin
100-lista med aktuell forskning med potential for nyttiggérande. Hogskolan kunde
gliddjande konstatera att tva forskningsprojekt vid BTH fanns med pa arets lista. Det
ena projektet handlar om hur drénare med Al och avancerad sensorteknik kan
upptécka invasiva arter i jordbruket och det andra projektet pa listan handlar om en
battre infrastruktur for att snabba pd den grona omstdllningen och skapa
resurseffektiva 16sningar for viktiga samhéllsproblem. Forskning med hog
tillampningsgrad som adresserar samhéllsproblem och med potential att skapa nytta
genom kommersialisering, affdrs- och metodutveckling ar fortsatt ett viktigt fokus
for BTH.

Trenden med en 6kad volym av externfinansierad forskning fortsatte under 2024
med nya forskningsprojekt. Som exempel kan ndmnas BTH:s forskning inom
mjukvaruutveckling som ligger i internationell framkant och som under aret
beviljades medel for tre nya forskningsprojekt av KKS, med fokus pa bland annat
forbattrad mjukvarutestning med Al och sdker mjukvaruutveckling, i nira
samverkan med foretagspartner.

Deltagande 1 EU-finansierade forskningsprojekt ar fortsatt prioriterat vid hgskolan
och under 2024 har BTH medverkat i fyra projekt inom Horisont Europa och
beslutat att ingd som partner 1 ytterligare nio ansdkningar. Jamfort med 2023 ar
detta en Okning i sévil deltagande som ansdkande. Samtliga padgdende projekt
finansieras inom Horisont Europaprogrammets andra pelare ”Globala utmaningar
och europeisk industriell konkurrenskraft”.

BTH:s europauniversitetsallians BAUHAUS4EU, som bestér av tio larosdten, fick
1 juni 2024 den glada nyheten att konsortiet erhéllit bidrag fran EU-kommissionen
under fyra ar for att utveckla ett nytt Europauniversitet. Alliansen kommer att arbeta
for att forbdttra internationell mobilitet for studenter, forskare och personal samt
etablera gemensamma infrastrukturer och utbildningsprogram med syftet att skapa
ett Europauniversitet for motstandskraftiga, hallbara, inkluderande och vackra
regioner.

BTH har under éret fortsatt utvecklingen mot en toppmodern labbinfrastruktur och
invigt tvd nya spannande labbmiljder for bade utbildning, forskning och samverkan.
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I en virld dar cybersédkerhet blir allt viktigare invigde hogskolan under aret som
forsta larosdte 1 Sverige en toppmodern Ovningsanldggning dir studenter och
foretag kan Gva pa att mdta dagens och framtidens digitala hot. I den avancerade
ovningsanldggningen “Cyber Ranges” kan studenterna pa ett realistiskt sétt trdna
pa att mdta komplexa cyberhot i en sdker och kontrollerad miljé. Forutom en unik
Ovningsmiljo for studenterna inom dator- och IT-sdkerhet, kommer anlédggningen
dven att anviandas inom forskningen for att utveckla nya strategier och verktyg vilka
kravs for att vara steget fore vid framtida hot. Dessutom kommer foretag och
yrkesverksamma inom cybersdkerhet kunna utnyttja anldggningen for att 6va pa
digitala angrepp och utveckla sina strategier i en sdker miljo.

BTH:s satsning pa virtuell produktion fick dven ett rejdlt uppsving med ett nytt,
unikt labb som férdigstdlldes under 2024. Har mots teknikens framtid och
verklighetens behov dér forskare och samarbetspartner kan utféra avancerade
simuleringar och visualiseringar, vilket skapar helt nya mdjligheter for innovation.
En av de mest imponerande installationerna i labbet dr en enorm LED-skdrm med
hela 18 miljoner pixlar 1 upplosning — sd verklighetstrogen att det kinns som att
kliva rakt in i den simulerade vérlden. For bade forskare och studenter 6ppnar denna
miljo upp for otaliga mojligheter, fran att utveckla framtidens produkter i en virtuell
vérld, till att testa och finjustera dem innan de ens existerar. BTH har redan
integrerat inslag av virtuell produktion 1 sina utbildningar, och planerar dessutom
att lansera nya, kortare kurser inom omradet. Detta sker for att mota det vixande
behovet av spetskompetens inom denna snabbt expanderande teknik.

Utvecklingen av den gemensamma satsningen i1 regionen pa marin teknik har
fortsatt under aret med uppbyggnad av en unik milj6 i omradet vid hgskolan. BTH
lanserade tillsammans med Region Blekinge under 2024 en kraftfull gemensam
satsning pd framtiden inom marin teknik med en investering pa 50 miljoner kronor
over fem ar. Satsningen ska bygga upp en ledande forsknings- och utbildningsmiljo
inom marin teknik vid BTH, med malet att skapa en unik position bade nationellt
och internationellt. I ndra samarbete med framstaende aktorer som Saab Kockums,
NKT, FMV och Forsvarsmakten, dr malséttningen att ta ett helhetsgrepp om
utvecklingen inom marin teknik. Under aret har flertalet nya tjanster utlysts och
rekryterats inom den marintekniska satsningen.

Civil-militdra synergier var ett fokusomrade som utvecklades och stirktes under
aret, mycket tack vare att Karlskronas marina ekosystem rekommenderades som
testcenter inom NATO:s innovationsprogram DIANA, samt genom att BTH anslot
till forskningsprojektet HEIST, en satsning med stod frdin NATO som lidgger
grunden for ett sdkrare internet i framtiden genom en unik hybridlésning som
kombinerar undervattenskablar och satellitkommunikation.
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1.1 BTH:s vision, mal och strategier

En bittre virld genom kunskap, kompetens och innovation inom digitalisering och
hallbarhet, &r BTH:s vision. I hogskolans visions- och strategidokument anges de
overgripande mélen inom kategorierna utbildning, forskning och forskarutbildning
samt verksamhetens forutséttningar.

Utbildning: BTH har attraktiva professionsinriktade utbildningar som fokuserar pa
samhillets behov och utmaningar och genomfors i ndra samverkan med
omgivningen.

Forskning och forskarutbildning: BTH:s forskning har stor relevans och
genomslagskraft med fokus pd samhéllets behov och utmaningar, och genomfors
oftast i samverkan med néringsliv och samhille.

Verksamhetens forutsdttningar: BTH dr en vilskott myndighet som ger
medarbetare och studenter behovsstyrda forutsdttningar av hog kvalitet for att
bedriva grundutbildning, forskarutbildning och forskning.

1.2 Hogskolans strategiska arbete
Utfallet av hogskolans strategiska arbete kan beskrivas av ett antal nyckeltal som
tillsammans ger en dvergripande bild av hur det strategiska arbetet faller ut.

2024 2023 2022 2021 2020

Antal studenter per disputerad larare (helér) 24 22 22 25 24
Antal kurstillfillen per disputerad larare (helar) 3,4 33 3,4 3,6 3,6
Studenternas prestationsgrad (%, anslagsstudenter) 75 75 75 76 77
Andel utmérkta kursvirderingar (%)! 54 49 49 48 43

Andel externa medel av totala medel for forskning 43 43 4 40 38

(%)

Antal forskarstuderande 105 110 98 103 99
Tidskriftspubliceringar (WoS) 136 140 147 138 129
Indirekta kostnader (mnkr, 16pande priser) 181 175 170 158 151
Andel indirekta kostnader (%) 30,4 30,1 30,4 30,6 31,2
Myndighetskapital, utgdende balans (mnkr) 80 82 95 118 111

Arbetsklimatindex enligt medarbetarundersdkning

(%) 73 73 74 70 72

Tabell 1. Utfall av hogskolans strategiska arbete.

Antal studenter per disputerad ldrare kan ses som ett matt pa férmagan att leverera
kurser av hog kvalitet och har legat pa en relativt jamn niva de senaste fem éren,

! Kursvérderingar med betyg >3,3 (skala 1-4) samt dér ldraren skrivit kommentarer p& vad som
tagits upp i utvédrderingarna tillbaka till studenterna. Métmetoden har foréndrats under perioden.
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dar andelen doktorsexaminerad forskande och undervisande personal har okat 1 takt
med antalet studenter vid hdgskolan.

Antal kurstillfdllen per disputerad ldrare kan ses som ett matt pa effektiviteten 1
grundutbildningen, samt pa arbetsbelastningen hos de disputerade ldrarna, och dven
hér tycks det ligga pd en jamn niva pa hogskolan.

Det dr svart att analysera vad en Onskad nivd pa ovanstdende védrden kan vara,
speciellt som de bara tar hansyn till disputerade larare. Hogskolan har ocksa behov
av ldrare som inte disputerat, men som har hog pedagogisk kompetens och kanske
mer praktisk kunskap inom sitt omrade.

Studenternas prestationsgrad méter andelen godkédnda prestationer och &r relativt
stabil vid hogskolan kring 75 % under senare ar. Hogskolan arbetar med att
upprétthélla prestationsgraden hos savil programstudenter som hos studenter pa
fristdende kurs, som tenderar ha sdmre kvarvaro pa utbildningarna. Ett strategiskt
arbete for att frimja kvarvaro har bedrivits under aret och &r fortsatt prioriterat.

Andel utmaérkta kursvérderingar dr ett méatt pa studenternas ndjdhet med kurserna
dar hogskolan foljer upp studenternas vérderingar av genomforda kurser, gillande
lararnas insatser, kursens organisation, upplevd kvalitet samt eventuella andra
faktorer som kan paverka upplevelsen. Det dr mycket glddjande att se en starkt
positiv trend sedan métningarna bdrjade, och att andelen utmérkta kursvérderingar
nu passerat mélvirdet pad 50 % efter ett konsekvent uppfoljningsarbete av kurser
som fér simre utvdrderingsresultat vid hdgskolan.

Inom forskningen ser hogskolan en positiv utveckling av externfinansieringen
sedan 2020, dir den langsiktiga malsdttningen &r att hogskolan ska ha lika mycket
externa forskningsmedel som anslagsmedel innan ar 2030.

Antalet aktiva forskarstuderande vid hogskolan har ingen direkt trend utan varierar
mellan aren. Externfinansierade forskningsprojekt, engagemang i forskarskolor och
samverkansavtal mellan hogskolan och externa parter om industridoktorander &r
alla faktorer som paverkar nivé pd antalet forskarstudenter vid hogskolan.

Antal publikationer i tidskrifter listade i WoS ligger sedan 2020 pd en relativt
konstant niva som &dr hégre dn tidigare. Detta dr 6nskvért, da publikationer dr en
viktig del av hogskolans bidrag till forskarsamhéllet. En mindre andel av
larosdtenas fakultetsmedel har ocksa fordelats baserat pa publikationer under ett
flertal ar, delvis som ett méitt pd forskningens kvalitet.

De indirekta kostnaderna har okat under de senare aren men legat pa en relativt
konstant niva géllande andelen av den totala omséttningen som okat i1 takt med fler
strategiska satsningar av hogskolan under perioden.

Det ar fortsatt onskvért att de indirekta kostnaderna kan begrénsas till under eller 1
nirheten av 31 %.

Myndighetskapitalet utgér summan av tidigare ars ekonomiska utfall och ska enligt
hogskolans styrelse ligga pa en lamplig nivd som bedoms vara 10 % av summa

14 (121)



Arsredovisning 2024 for Blekinge Tekniska Hogskola

intakter. Myndighetskapital utdver detta ska anvéndas for att utveckla och fornya
BTH med syfte att stirka hogskolan infor framtiden. Nivan pa myndighetskapitalet
har sedan 2019 mojliggjort ett antal strategiska satsningar vid hdgskolan samt en
tillfallig forstarkning av lararpersonalen med ett minskande myndighetskapital som
foljd.

Arbetsklimatindex ligger pa en stabil niva oéver 70, pa en 100-gradig skala dar 100
ar bist. Hogskolan ser framfor allt forbéttringspotential i indikatorerna balans och
aterhdmtning som &r centralt for att skapa en hallbar arbetsmiljo pa BTH.

Tidigare ars positiva ekonomiska resultat har lett till ett myndighetskapital som
mojliggjort strategiska satsningar med syfte att ytterligare stirka BTH:s
konkurrenskraft. Satsningarna har inneburit extra insatser utéver normal budget
under nigra ar med start 2019, och de satsningar som fortsatt bedrevs under 2024
beskrivs kort nedan.

Kompetensuppbyggnad inom marin teknik ar en del 1 hogskolans storre strategiska
inriktning mot utbildning, forskning och samverkan 1 marin teknik. Omradet dr av
stor strategisk betydelse for savédl regionen som for Sverige och en
kompetensutbyggnad ér av vikt for bade larositet och omkringliggande niringsliv
och samhdlle. Det strategiska projektet har medfort att hogskolan har kunnat
rekrytera tva industrirelevanta adjunkter, en postdoktor och en bitrddande
universitetslektor inom marin teknik och startat upp tva nya forskningsprojekt i néra
samarbete  med  industri  och  ndringsliv.  Fo6r  studenterna  péa
civilingenjérsprogrammet i marin teknik har satsningen medfort en storre nérhet till
och insyn i den regionala och nationella marina industrins verksamhet genom
studiebesok, laborationer och nitverk.

Rekryteringssatsning inom spel lanserades da BTH drabbades av en ovintad
personalminskning inom digital spelteknik under 2021, vilket foranledde att vissa
utbildningsprogram fick stéllas in tillfalligt. En strategisk satsning gjordes for att
kunna rekrytera tva universitetslektorer vilket dock inte genererade nagra
kvalificerade sokande. Rekrytering gjordes i stillet av tva universitetsadjunkter och
ett mojliggérande av meritering for befordran av befintlig forskande personal inom
omradet.

Programvaruteknikens didaktik innebar en speciell satsning om totalt 1,3 mnkr pa
att stirka den didaktiska formégan inom &mnet programvaruteknik. Projektet
bedrivs inom ramen for ett forskningsprojekt med en rekryterad doktorand som
fokuserar sitt avhandlingsarbete pa att ldra ut och ldra sig praktiska fardigheter som
ar nodvindiga for studenter inom programvaruteknik som gor karrifir inom
programvaruutveckling.

Strategisk satsning inom omrddet sckerhet har inneburit en central medfinansiering
av det KKS finansierade projektet PROMIS. Projektet har utvecklat och gett kurser
motsvarande 90 hp inom omrédet. Kurserna har utvecklats i samproduktion med
ndarmare 30 foretagspartners. Fram till varen 2024 hade PROMIS-kurserna haft
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totalt 3 579 ansokningar och totalt 1 204 yrkesverksamma studenter som registrerats
pa kurserna.

Utveckling av BTH:s infrastruktur har under aret slutfort projektet med att utveckla
BTH:s labbinfrastruktur. Flera utbildnings- och forskningsprojekt har inkorporerats
1 nyttjandet av hogskolans labbmiljoer, och den planerade flytten av verksamhet
frin Campus Karlshamn har inneburit ytterligare fordandringar av hogskolans
labbverksamhet under aret. En nyinvigning av labben genomfordes under hosten
vilket dven inkluderade starten for BTH:s Virtual Production Studio Lab.
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2. Organisation och gemensamt for
verksamheten

2.1 Organisation

BTH har tvé campus beldgna i Karlskrona och Karlshamn. Hogskolans verksamhet
leds av hogskolans styrelse bestdende av 15 ledamoter. Styrelsen har under det
gingna verksamhetsaret haft sex protokollférda sammantraden. Infor styrelsen
ansvarar rektor for ledningen av hogskolans verksamhet. Som stdd 1 ledningsarbetet
har rektor en prorektor med ett sdrskilt ansvar for grundutbildningsfrdgor och en
vicerektor med ett sérskilt ansvar for strategiska partnerskap. Centrala delar i
styrningen av verksamheten utgors, utdver budgeten, av verksamhetsmal,
verksamhetsplan, policyer och styrdokument.

Hogskolestyrelse

Rektor
Enheter Institutioner vid Institutioner vid
fakulteten fér datavetenskaper fakulteten fér teknikvetenskaper

Enheten for hégskoleservice Institutionen for datavetenskap Institutionen fér maskinteknik

Enheten fér samverkan och innovation Institutionen fér programvaruteknik Institutionen fér matematik och naturvetenskap
Enheten fér utbildningsutveckling Institutionen for teknik ach estetik Institutionen fér fysisk planering
Gemensamnt verksamhetsstéd Institutionen for strategisk héllbar utveckling
Ledningsenheten Institutionen fér industriell ekonomi
Ledningskansliet Institutionen fér halsa

Figur 1. BTH:s organisation.

Hogskolan ér organiserad i1 tvd fakulteter som leds av varsin dekan. Hogskolans
utbildning p@ grundnivd, avancerad nivd och utbildning pd forskarnivd och
forskning &r organiserad inom de tva fakulteterna och i nio institutioner.

Ledningsenhet
Hogskolans ledningsenhet utgdr rektors stdd i1 ledningen av verksamheten.

Ledningskansliet

Ledningskansliet utgor en resurs till hogskolans ledning och ansvarar for stod till
styrelsen, ledningen och verksamheten i Ovrigt. I ansvaret ingdr dven arkiv,
registratur, administrativt stod till rdd, ndmnder och utskott, upphandlingsfunktion,
ledarskapsutveckling och samordning av BTH:s dvergripande jimstélldhetsarbete.
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Enheten for utbildningsutveckling

Enheten for utbildningsutveckling arbetar med hogskolans centrala kvalitets- och
kompetensutvecklingsarbete. Detta innefattar systematiskt kvalitetsarbete och
langsiktigt utvecklingsarbete for framjandet av en god utbildningsmiljé samt
hogkvalitativa utbildningar. I enheten ingér dven hogskolepedagogisk verksamhet
och digitala verktyg som stod for larande.

Enheten for samverkan och innovation

Enheten for samverkan och innovation ansvarar for BTH:s strategiska samverkan
med omgivande néringsliv och samhaélle i syfte att dka attraktivitet och relevans
samt att verka for ett framgangsrikt kommersiellt och icke kommersiellt
nyttiggbérande av ldrosétets kunskapstillgangar. Vid enheten finns funktioner for
stod for forskningsfinansiering, innovation och strategiska partnerskap.

Gemensamt verksamhetsstod

Hogskolan har samlat merparten av administrativa funktioner under enheten
gemensamt verksamhetsstod. Enheten ansvarar for BTH:s gemensamma
administration, for ekonomisk forvaltning, personaladministration och
studerandeadministration,  utbildningsadministration, —marknadsféring  samt
kommunikation. I det gemensamma verksamhetsstddet ingar dven bibliotek och
service till hdgskolans enheter och institutioner inom IT- och fastighetsskotsel.

Enheten for hogskoleservice

Enheten for hogskoleservice arbetar pa uppdrag av UHR och genomfor en forsta
granskning av alla ansdkningshandlingar som ingar i de nationella antagningarna
till Sveriges universitet och hogskolor.

Fakulteten for datavetenskaper

Fakulteten for datavetenskaper ansvarar for utbildning, forskning och samverkan
med det omgivande samhillet inom omrédena datavetenskap, digitala medier,
mjukvaruutveckling och spelteknik. Fakulteten bidrar till ett antal
utbildningsprogram inom IT-omradet som leder till kandidat-, magister-, master-
och civilingenjorsexamina. Utdver detta bidrar fakulteten med fristdende kurser och
uppdragsutbildningar.

Forskningen inom fakulteten &r i huvudsak inriktad mot datavetenskap och
programvaruteknik. Forskningen bedrivs med ett stort fokus pa internationell
synlighet och nira samverkan med industrin och det omgivande samhéllet.

Fakulteten for teknikvetenskaper

Fakulteten for teknikvetenskaper ansvarar for utbildning, forskning, och samverkan
for att mojliggora innovation med det omgivande samhéllet inom omridena
maskinteknik, industriell ekonomi, matematik och naturvetenskap, strategisk
héllbar utveckling, fysisk planering, systemteknik, marin teknik, tillimpad
hilsoteknik, folkhélsovetenskap och omvérdnad. Fakulteten bidrar till ett antal
utbildningsprogram inom omradena teknik, industriell ekonomi, hallbarhet och
ledarskap, hdlsa och vard, marin teknik och maskinteknik samt planeringsarkitekt.
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Utbildningar som leder till kandidat-, magister-, master- och civilingenjérsexamina,
samt sjukskdterske- och specialistsjukskoterskeexamina. Utdver detta bidrar
fakulteten med fristaende kurser och uppdragsutbildningar.

Forskningen inom fakulteten &r i huvudsak inriktad mot maskinteknik, industriell
ekonomi, matematik med tillimpningar, systemteknik, strategisk hallbar
utveckling, fysisk planering, samt tillimpad hélsoteknik. Forskningen bedrivs i nidra
samverkan med industrin och det omgivande samhdllet.

2.2 Hallbar utveckling
BTH:s profil ar digitalisering och hallbarhet och hogskolan arbetar for hallbarhet
genom att:

I utbildningen ge studenterna kunskap om och forstaelse for hur de kan bidra till
hallbar utveckling 1 sina kommande professioner samt forutsattningar att utveckla
vérderingsforméga och forhallningssitt till hallbar utveckling.

I forskningen ha hog samhillsrelevans, och didrmed utveckla kunskap och
kompetens till stod for hallbar utveckling.

I verksamhetens forutsdttningar vara ett foredome i egen drift, med hoga ambitioner
gillande exempelvis energianvindning, inkdp, resande, och en arbetsmiljo for
personal och studenter som préglas av tillit, mening och méngfald.

For att stirka profilen och tydliggdra hogskolans arbete med hallbar utveckling har
BTH ett hillbarhetsrad. Radet ska fokusera pa att arbeta med praktik, kunskap och
synliggorande, samt vara kreativt och framétblickande. I detta ingér att driva projekt
med tydliga mal och att foresla atgarder som bidrar till att BTH stegvis utvecklar
sitt hallbarhetsarbete. Arbetet spanner over forskning, undervisning och Ovrig
verksamhet inom ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.

Under 2024 har héllbarhetsradet varit en remissinstans for riktlinjer och beslut som
beror direkta och indirekta milj6- och héllbarhetsaspekter, haft utbyte med andra
larosdten och verkat for okad integrering av hallbar utveckling i utbildning,
forskning och samverkan. For att synliggora hallbarhetsarbetet har rddet arrangerat
en hallbarhetsdag for anstédllda och studenter med externa foreldsare inom social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Under 2024 har BTH:s hallbarhetssamordnare for utbildning erbjudit coachning for
programansvariga och ldrare. Grunderna i och en fordjupad integration av hallbar
utveckling har stirkts pa delar av BTH:s program.

BTH har ett systematiskt miljoledningsarbete som omfattar resande. Med
utgdngspunkt i den klimatbelastning som BTH hade for resandet ar 2019, ar det
hogskolans mal att arligen minska klimatbelastningen for resandet fram till 2025
och ldrosdtet kommer bland annat att dra nytta av erfarenheter av att utveckla
distansmoten under de senaste aren. Hogskolans geografiska lige med fa
klimatsmarta alternativ till resor med flyg, forsvrar dock fysiska méten med liten
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miljopaverkan. Likasa forutsitter moten pa distans en 6kad utbyggnad av digitala
motesalternativ hos andra myndigheter, organisationer och samarbetspartner.

BTH har dven ett systematiskt energispararbete tillsammans med é&dgare av
hogskolans fastigheter. Energianvdndningen 2024 &r 1 nivd med 2023. Vid
jamforelser mot tidigare &r finns sannolikt fortfarande effekter av pandemidren da
verksamheten bedrevs mer pa distans.

Diér det ar tillampligt stidller BTH krav att anbudsgivaren, vid upphandlingar, ska
ha ett systematiskt miljoledningssystem eller motsvarande.

2.3 Jamstalldhetsintegrering

BTH har som mal att vara en jamstélld hogskola 1 samklang med sivél Sveriges
jamstélldhetspolitiska mal som EU:s Agenda 2030. BTH har dven ett ansvar att
frimja och bidra till att skapa en arbetsmiljo och studiemiljo dér ett jimstallt
forhallningssitt och agerande rader. Hogskolan strivar efter att uppna kvantitativ
jamstélldhet utifrdn det vedertagna mattet maximalt 60 % och minst 40 % kvinnor
och min.

Den strategi som anvénds for att nd malet dr jimstélldhetsintegrering i enlighet med
Jamstilldhetsmyndighetens rekommendationer. Ett arbetssdtt for att verkstdlla
strategin &r att integrera mal och indikatorer for jamstéilldhet i BTH:s befintliga
styrdokument,  rutiner, verksamhetsplanering och  kvalitetsuppf6ljning.
Utgangspunkt for jamstdlldhetsarbetet dr de ojamstdlldhetsproblem, mal och
aktiviteter som formulerats 1 hdgskolans inriktning for arbetet med
jamstélldhetsintegrering under 2023-2025. Arligen planeras aktiviteter och
sammanstdlls 1 en jamstédlldhetsplan, som fo6ljs upp i1 en uppfoljningsrapport.
Utformning och innehéll i planen &r avstimd mot kraven i Horisont Europa for att
ge forutsdttningar for BTH att soka medel till forskning. Avdelningars,
institutioners och enheters aktiviteter dokumenteras, genomfors och f6ljs upp i
deras respektive verksamhetsplan och handlingsplan, samt 1 den arliga
kvalitetsrapporten.

For att utveckla jamstélldhetsarbetet och bidra till att sprida lardomar och léra av
andra har BTH deltagit i nédtverk och konferenser, nationellt och regionalt.
Hogskolan har under 2023-2024 deltagit i en seminarieserie for jamstélldhet 1
akademin, anordnad av Jidmstdlldhetsmyndigheten. Seminarieserien avslutades
med reflekterande seminarier, savdl nationellt f6r samordnare och
ledningsfunktioner frén de deltagande ldrosdtena som lokalt vid BTH. Lardomar
frin seminarieserien har bidragit till att en omstrukturering av arbetet for
jamstélldhet vid BTH har initierats, som kommer att implementeras under 2025.

Rédet for jamstélldhet och lika villkor, har koordinerat det systematiska arbetet med
jamstilldhetsintegrering for okad jamstdlldhet vid hogskolan. Arbetet har skett
16pande med att ldra och att med olika insatser, utveckla och forbittra integreringen
av jamstdlldhet 1 hogskolans verksamhet.
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Utbildningarnas innehall, utformning och genomférande

BTH:s ambition &r att erbjuda relevanta och hogkvalitativa utbildningar som
framjar en jdmstélld och framgangsrik genomstrdomning for alla studenter. Ett
delmal i hogskolans inriktning for arbetet med jamstélldhetsintegrering for 2023—
2025 ar att utveckla integreringen och uppfoljningen av jamstdlldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomforande. Som ett led 1
kvalitetsarbetet har malséttningen av hdogskolan integrering av perspektivet
jamstilldhet 1 utbildning fortydligats. 1 samband med introduktionsveckorna
erbjuds hogskolans studenter, savil svenska som internationella, information om
hogskolans arbete med att frimja en god larandemil;d, priaglad av jamstilldhet och
inkludering, samt forebyggande av diskriminering och trakasserier. En
fordjupningsmdjlighet i form av en onlinekurs erbjuds alla studenter.

Sjalvstudiekursen for undervisande personal, med fokus pa integrering av
jamstélldhet i utbildningen, som lanserades 2023, liksom de efterfoljande
workshoppar, har fortsatt att erbjudas, 1 syfte att utveckla och hdja kompetensen 1
dmnet. Larare vid BTH tar i allt hogre grad ansvar for att sjélva eller i samverkan
med samordnarna for jdmstilldhet integrera jamstélldhet 1 olika utbildningsinsatser
och seminarier.

Arligen genomfdrs en programvirdering, som riktar sig till programstudenter vid
hogskolan, for att bland annat analysera upplevelsen av jamstédlldhet 1
utbildningarna och identifiera behov av vidareutveckling. 65 % av svarandena i
arets mitning anser att BTH:s utbildningar till viss del, 1 hog grad eller 1 mycket
hog grad bidrar med relevant kunskap om jdmstédlldhet. Flera studenter anger i
fritextsvar att de aldrig upplevt ojamstélldhet, vilket dr positivt. De som anger att
ojamstélldhet forekommer menar att det da framfor allt 4r andra studenter som
agerar pa ett ojamstallt satt.

Jamstalld rekrytering av studenter

I det generella studentrekryteringsarbetet arbetar BTH 14ngsiktigt och systematiskt
med normkreativ kommunikation for att motverka konsbundna studieval. Trenden
over sokande och antagna studenter ror sig i riktning mot kvantitativt jamstélld, om
an langsamt. Riktade aktiviteter for 6kad jamstédlldhet genomfors framfor allt med
fokus péd teknikutbildningarna. For att langsiktigt attrahera fler kvinnor till
teknikutbildningarna genomfors till exempel ”After shool code club” med fokus pa
flickor i1 femte klass, samt “Teknikdag for tjejer” for flickor i attonde klass. Syftet
ar att framja teknikintresset hos flickor, genom att ge dem en inblick i hur det &r att
studera och arbeta inom teknikomradet och visa pa olika tillimpningsomraden i
yrkeslivet.

Jamstalld rekrytering och karriarvagar for personal

For att skapa jamstallda karridrvagar arbetas dels med den interna arbetsmiljon, dels
med att skapa medvetenhet kring jadmstdlld rekrytering. Hogskolan foljer
kontinuerligt upp statistik dver tillsatta larartjanster och befordringar per institution
och per ldrarkategori, fordelat pa kon. Det arbetas medvetet med alla steg i
rekryteringsprocessen, kravprofilen, annonsens utformning, anstéllningsintervju
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och utseende av sakkunniga—men antalet s6kande av underrepresenterat kon ar
fortsatt lagt. En del av utmaningen for yrken inom teknik, &r att kvinnor i ldgre grad
soker sig till dessa, vilket medfor att rekryteringsunderlaget dr begransat.

For att folja upp fordelning av forskningsmedel ur ett jimstalldhetsperspektiv mits
bland annat andel forskningstid av total tjdnstetid for ldrare med doktorsexamen.
En viktig faktor for att gora karriér inom akademin dr att handleda forskarstudenter,
varfor andelen docenter som ar huvudhandledare utgdr en indikator som foljs upp.

2.4 Internationalisering

Internationalisering inom hdgre utbildning spelar en avgdrande samhéllsroll genom
att frimja forskning som tar itu med globala utmaningar och utbildar studenter med
en bred forstaelse for internationella fragor. Detta gor det inte bara mojligt for
svenska ldrosdten att bidra till global utveckling och attrahera forskare och
forskarstudenter, utan ger dven néringslivet tillgang till specialiserad expertis fran
internationella studenter.

Vid BTH ér internationalisering integrerad i alla aspekter av ldrosétets verksamhet.
Hogskolan framjar aktivt internationella samarbeten inom omridden som
studentmobilitet och personalmobilitet, gemensamma utbildningsprogram,
deltagande 1 forskningsprojekt och rekrytering av internationella studenter och
medarbetare.

Som ett svar pd nuvarande geopolitiska dynamik och for att sidkra hdgskolans
intressen, inrdttade BTH under aret en grupp for ansvarsfull internationalisering.
Gruppen ska stddja ldrositet i arbetet att kunna gora proportionella bedomningar av
nya och existerande internationella samarbeten for att virdera och hantera riskerna
for hogskolans studenter, personal, forskning och varumirke. En maélséttning for
BTH mot ar 2030 &r att internationella studenter ska utgéra
20 % av studentpopulationen. Hogskolan har ldnge uppratthéllit starka partnerskap
med universitet éver hela véirlden och under flera ar framgangsrikt véilkomnat
studenter fran indiska och kinesiska ldroséten genom gemensamma kandidat- och
masterprogram. BTH strdvar dock dven efter att diversifiera den internationella
studentpopulationen for att berika den dvergripande studentupplevelsen och oka
hogskolans globala dragningskraft.

For att Oka antalet internationella studenter soker BTH kontinuerligt nya
samarbeten med internationella ldrosdten. Hogskolan har under aret utokat sina
partnerskap med afrikanska universitet, inkluderande Osun State University i
Nigeria, University of Cape Coast och Kwame Nkrumah University of Science and
Technology 1 Ghana samt University of Dar es Salaam i Tanzania.

Under aret genomforde BTH delegationsbesok till Kina, Indien och Tanzania for
att utforska mojligheter for personal- och studentutbyten samt att attrahera
internationella studenter. Hogskolan starkte sin 1dnga relation med Indian Institute
of Technology Bombay genom att anordna en gemensam workshop om ”Smart
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Cities and Challenges”, vilket visade upp BTH:s forskning och véckte intresse fran
forskare och representanter fran néringsliv frén hela Indien.

Som en del av BTH:s Overgang till en 3+2-modell for ingenjorsutbildningar
reviderar hogskolan sina internationella partnerskap. Justeringar har gjorts i de
etablerade samarbetsmodellerna, exempelvis har 3+1-samarbetet med vissa indiska
universitet dndrats till 3+1+2-modellen och samarbete har dven utdkats till nya
omriden som Al och maskininlérning.

BTH fokuserade under aret dven pa att skapa djupare europeiska samarbeten och
borjade arbetet med utvecklingen av en Europauniversitetsallians. Tillsammans
med tio partneruniversitet fran nio olika lander har BTH bildat BUHAUS4EU-
alliansen. Detta initiativ fokuserar pa hallbar regional utveckling och internationellt
samarbete och har fitt finansiering for perioden 2025 till 2028.

2.5 Informationssakerhet

BTH arbetar kontinuerligt for att informationssidkerhet ska vara en integrerad del
av verksamheten och att sdkerhetsitgidrder ska baseras pa dokumenterade
beddmningar, klassningar, genomforda riskanalyser eller intern kontroll. Syftet ar
att kunna skydda information vid hdgskolan mot olika typer av hot mot
informationssdkerheten samt for att minimera skador vid eventuella incidenter.
Kartldggning och klassificering av informationsméngder sker fortlopande.

Ansvarsfordelningen 1 informationssidkerhetsarbetet ar tydliggjort i BTH:s
uppdaterade ledningssystem for informationssdkerhet som beslutats i april 2024.
Ytterligare atgdrder behdver dock vidtas for att utveckla den interna styrningen och
uppfoljningen av arbetet s att ledningen far mojlighet att mer aktivt arbeta med
informationssdkerhetsarbetet utifran sin roll.

Analys av hot och sarbarheter sker regelbundet inom olika delar av hégskolans
verksamhet inom ramen for larosdtets Overgripande riskhanteringsarbete. Det
radande omvirldsldget har inte ndmnvért fordndrat hogskolans analys av hot och
sarbarheter och inga sdrskilda dtgérder har vidtagits med anledning av detta.

Hogskolan har under aret vidareutvecklat forskningssamarbetet med NATO,
Forsvarsmakten och foretag som arbetar med viktigt samhallsstod. Hogskolan ser
det dérfor som nodvéndigt att planera for att kunna hantera kansligare information
framover. Det kommer att krdva fordjupade informationssékerhetsanalyser sa att
ritt atgdrder kan genomforas i rétt tid. NIS2 direktivet stiller ocksd krav pa en
starkare resiliens vilken BTH forbéttrar I6pande.

BTH har anvént sig av MSB:s verktyg, Infosidkkollen, for att utvdrdera det egna
informationssdkerhetsarbetet. Vid en djupare analys konstateras det att hogskolan
redan med ett fatal tgédrder, av framfor allt administrativa atgéarder, viasentligt kan
forbéttra resultatet i Infosikkollen och ddrmed ocksa informationssékerhetsarbetet.
Dessa atgirder forbattrar inte sdkerheten for ldrosétets information, men ar viktiga
for att sédkerstdlla kvaliteten pd den interna styrningen och uppfdljning av
informationssdkerhetsarbetet.

23 (121)



Arsredovisning 2024 for Blekinge Tekniska Hogskola

Okad sikerhetsmedvetenhet hos personal och studenter #r ett omrade med fortsatt
prioritering. Utbildningar finns tillgdngliga pa larplattform och intern hemsida samt
1 fysisk form vid forfragan. Informationssékerhetsfragor uppmérksammas pé intern
hemsida samt pa monitorer placerade i hogskolans allménna lokaler. Specifik
kompetens inom informationssdkerhetsomradet sker genom omvérldsbevakning,
webbinarier, samt fristdende kurser ddr andra larosédten bedriver aktiv forskning
inom omradet. Under aret har kontakter sarskilt knutits med Hogskolan i Skovde,
Luled Tekniska Universitet, LinkOpings Universitet, Karlstad Universitet,
Hogskolan 1 Jonkoping samt Hogskolan 1 Boras.
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3. Utbildning pa grundniva och avancerad
niva

3.1 Sammanfattande om utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Fo6ljande sammanfattar hogskolans utbildning pd grundniva och avancerad niva
2024:

Hogskolan utlyste och startade 20 program pad grundniva och 11 program pé
avancerad niva.

Hogskolans utbildningsvolym pé grundnivd och avancerad niva uppgick till 320,5
mnkr. Dartill kommer decemberprestationer fran 2023 vilket innebér att volymen
var 21,3 mnkr hogre @n anslagsramen.. Motsvarande siffra 2023 var 291,0 mnkr
vilket inklusive decemberprestationer var 7,0 mnkr hogre dn anslagsramen.

Utbildningen pd grundniva och avancerad nivd omfattade 3 148 helarsstudenter
inom ramen for det statliga anslaget vilket var en 6kning fran 2 973 ar 2023.

Prestationsgraden var 75 % vilket var ofordndrat fran 2023.

Utbildningen pa campus svarade for 63 % av heldrsstudenterna vilket var en
sankning fran 68 % &ar 2023.

Andelen studenter pd utbildningsprogram utgjorde 76 % av helarsstudenterna vilket
var lite farre dn 80 % ar 2023.

Antalet utfirdade examina var totalt 892, en 6kning frén 856 examina é&r 2023.

3.2 Strategi och madl

BTH:s profil ér digitalisering och hallbarhet och ldrositets dvergripande mal inom
utbildningsverksamheten &r att erbjuda attraktiva professionsinriktade utbildningar
inom teknik och hélsa. Utbildningarna ér av hog kvalitet, 4r studentcentrerade och
forskningsanknutna, och vénder sig till sédvdl nationella som internationella
studenter.

Utbildningsutbudet planeras strategiskt och langsiktigt och sékerstéller en portfolj
med attraktiva och unika program och kurser som mdter samhillets utmaningar och
ndringslivets och organisationers behov. Utbildningsprogram utgér kédrnan i
utbildningsutbudet och fristdende kurser och kurspaket kompletterar och ger
studenterna mojlighet till individuell profileringoch spets samt erbjuder
kompetensutveckling for yrkesverksamma och livslingt larande.

Insatser utifran strategi och mal

Beslutet om att infora en 3+2-modell for hogskolans civilingenjorsprogram togs i
slutet av 2021 och ett stort utvecklingsarbete har pagatt under 2022-2024. Hosten
2024 utlystes sju civilingenjorsprogram i den nya modellen och tio masterprogram
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ar under utveckling dar samtliga kommer starta senast 2027. Tre av dessa, Al och
maskininldrning, Marin teknik och Maskininldrning, sensorer och system kommer
utlysas hosten 2025. Parallellt sker ett avvecklingsarbete av nuvarande
masterprogram inom ingenjorsomradena och revidering av befintliga avtal med
internationella samarbetsuniversitet.

Ett omfattande utrednings- och utvecklingsarbete for att motverka avhopp och 6ka
kvarvaron vid ldrosdtets utbildningsprogram startade 2023 och har under 2024
Overgatt 1 ett mer operativt arbete med insatser och forbattringar. Nagra av de
insatser som dr genomforda eller uppstartade under 2024 dr tidig uppfoljning, dér
hogskolan foljer studenternas studieresultat och erbjuder konsultation och stod pa
olika sitt, "first years experience”, med fokus pa studenternas forsta &r savil
studiemissigt som socialt, mentorskap, foreldsningar och workshoppar om
studieteknik, matte- och programmeringsstugor. Nagra faktorer som lyfts fram som
viktiga av studenterna var lidrarnas engagemang, att de ar vél forberedda, kunniga
och uppmuntrar till dialog och frdgor. De menar att fridgor och diskussion ér centralt
for larandet och ser gérna ocksa en tydlig koppling mellan teori och praktik. Mindre
positiva faktorer som lyftes fram var brist pa aterkoppling, otydlig kommunikation
samt brist pa stod. Forutom dessa faktorer lyfte campusstudenterna vikten av att
undervisning sker pa campus. Vikten av vil genomforda kurser for kvarvaro lyftes
fram och det &r tydligt att det finns ett samband mellan studentens upplevelse av
undervisningen, deras framgéng pa kurserna och beslut att hoppa av utbildningen.
BTH arbetar kontinuerligt med att 6ka kvaliteten péd kurserna och det arbetet maste
fortsétta.

3.3 Hogskolans utbildningsutbud

BTH:s utbildningsstruktur  utgérs av  professionsutbildningar  sdsom
civilingenjorsutbildningar och hogskoleingenjorsutbildningar, sjukskdterske- och
specialistsjukskoterskeutbildningar samt utbildningar inom fysisk planering
(planarkitekt). Inom huvudomraden med god forskningsspets erbjuder hogskolan
magister- och masterutbildningar. For en breddad rekrytering ger hogskolan
dessutom ett antal kandidatutbildningar, ett fatal distansutbildningar med
hogskoleexamen samt nagra fristdende kurspaket och fristdende kurser med
anknytning till ovanstdende utbildningars dmnesomrédden och framfor allt med
fokus pa kompetensutveckling och livsldngt larande. Ett forberedande program 1
form av tekniskt basér finns ocksa pa campus, och sedan nagra ar tillbaka dven pa
distans.

Hogskolans nuvarande struktur och profilering av utbildningsutbudet formades
under aren 2012-2016 efter en avisering frdn utbildningsdepartementet om en
radikal minskning av anslaget for utbildningsverksamhet gjorde att en strategisk
oversyn av utbildningsutbudet behovde genomforas. I detta arbete formades den
nuvarande tekniska profilen med fokus pa professionsutbildningar. Det strategiska
arbetet genomfordes i samverkan med omgivande samhille for att erbjuda
utbildningar utifran samhéllets behov och studenternas efterfragan. Sedan dess har
strategin géllande utbildningsutbudet varit att standigt ligga i framkant, erbjuda
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unika utbildningar inom omradena teknik och hilsa, fordndra och komplettera
utbudet i samrdd med hogskolans samarbetspartners fran savdl industri som
offentlig sektor samt i relation till 6vriga larosdten.

Behovet av kompetens i samhillet inom BTH:s profilomraden, IT, teknik och vérd,
bedoms fortsatt vara stort de kommande aren, exempelvis av sjukskoterskor,
hogskole- och civilingenjorer, planarkitekter och 6vriga hogskoleutbildade fran
olika IT-omraden. For att adressera detta har det bland annat foreslagits ytterligare
satsning pa kompetensutbildning for yrkesverksamma, satsning pa
basarsutbildningar och en smidigare Overgang mellan yrkeshogskola och
hogskola/universitet. Den grona omstédllningen och Al-revolutionen okar ytterligare
behovet av teknisk kompetens och utbildade ingenjorer och tekniker pa olika
nivaer. Detta tillsammans med regeringens fokus inom STEM-omrédet, och en ny
nationell STEM-strategi, visar att ldrosétets strategi och utbildningsutbud fortsatt
ar hogst relevant.

CIVILINGENJOR HALSA OCH VARD
Datorsikerhet Sjukskoterska (K)
Industriell ekonomi Specialistsjukskoterska inriktning distrikt (Mag, D)
Maskinteknik Specialistsjukskoterska inriktning psykiatrisk vard (Mag, D)
Spelteknik
Marin teknik DATAVETENSKAP OCH MJUKVARUUTVECKLING
Al och maskininlirning Software Engineering (K)
Mjukvaruutveckling Webbprogrammering (K)
HOGSKOLEINGENJOR MASTER OCH MAGISTER
Maskinteknik Datavetenskap (M)
IT-sdkerhet Telekommunikationssystem (M)
Teknisk spelgrafik Maskinteknik mot strukturmekanik (M)
Software Engineering (M)
FYSISK PLANERING Strategiskt ledarskap for hallbarhet (Mag)
Fysisk planering (K) MBA-programmet (D, Mag)
Stadsplanering (M) Software Engineering (Mag)
Strategisk fysisk planering (M)
HOGSKOLEEXAMEN FORBEREDANDE UTBILDNING
Webbprogrammering (D) Tekniskt basdr
Produktutveckling (D) Tekniskt basir (D)
Design av digitala upplevelser for
lirande (D)

Tabell 2. Utlysta utbildningsprogram 2024.2

Programutbudet for 2024 liknar foregdende &r, vissa justeringar dr dock
genomforda. Kandidatprogrammen inom medieteknik utlystes inte hosten 2024.
Detta var en planerad forédndring pa grund av den geografiska flytt som genomfors
av verksamheten frdn Karlshamn till Karlskrona. Ett eller flera nya program inom
medieteknik var planerade att utvecklas och starta i Karlskrona hosten 2026. Pa
grund av en védxande Overproduktion har beslut tagits om att inte utveckla nya
program inom medieteknik. Distansprogrammet Design av digitala upplevelser for

2 Om inget annat anges, ges utbildning p4 Campus. D-distans, K-kandidatexamen, Mag-
magisterexamen, M-masterexamen.
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larande, dven detta med examen inom medieteknik, utlystes for sista gdngen hdsten
2024. Uppsédgningar av personal inom huvudomradet medieteknik paborjades i
slutet av aret och kommer genomforas i etapper fram till 2026.

En annan  fordndring frdn  forra  aret dr  att  ytterligare  ett
specialistsjukskdterskeprogram  utlystes, forutom distriktsjukskdterska  dven
inriktning mot psykiatrisk vard, bada som distansprogram pé halvfart.

Sju av hogskolans elva magister- och masterprogram vinder sig savil till svenska
som internationella studenter och har en Overvidgande andel internationella
studenter. Dessa dr alla inom teknikomrddet och tvd av magisterprogrammen,
MBA-programmet och magisterprogrammet i Software Engineering, ges pé distans
med savdl svenska som internationella studenter. Strategiskt ledarskap for
héllbarhet &r ett magisterprogram som ges pd campus med studenter fran ménga
olika linder s&vil fran Europa som fran ovriga virlden. Ovriga fyra program pa
avancerad nivd, inom hélsa och fysisk planering, vénder sig enbart till svenska
studenter.

Utbudet av fristdende kurser och antal platser pa dessa har, precis som de senaste
aren, varit hogre an tidigare ar. Det dr frimst inom de tekniska omradena som det
finns en stor efterfrdgan. I samverkan med omgivningen, i férsta hand industrin, har
kurser ldmpliga for kompetensutveckling utvecklats och utlysts. Detta har framst
initierats inom omraden som programvaruteknik, Al och sdkerhet men dven i andra
sammanhang, exempelvis smart industri, hallbar utveckling, spelteknik och gron
omstédllning. Kurserna genomfors till storsta delen pd distans for att nd en storre
malgrupp.

3.4 Studenternas efterfragan pa hogskolans
utbildningar

BTH utlyste totalt 31 utbildningsprogram, 20 program pa grundnivé/forberedande
nivd (varav tekniskt basidr badde pd campus och distans och sjukskoterske-
programmet bade med var- och hostantagning) samt 11 program pa avancerad niva.
Totalt antal sokande till program sivdl som fOrstahandssokande till program
minskar jAmfort med forra aret. Det géller sévil till grundniva som till avancerad
niva. Utbudet av program pa grundniva skiljer sig fran forra aret och har i &r tre
kandidatprogram férre, vilket gor att minskningen av sokande pa grundniva ar
relativt liten. P4 avancerad nivd dr det en marginell minskning av antalet
forstahandssokande och hér &dr det samma antal program 1 utbudet,
masterprogrammet i industriell ekonomi har utgatt medan specialistsjukskdterska
med inriktning psykiatrisk vard har tillkommit. Antalet s6kande ligger nu 1 niva
med forsta pandemiaret 2020, och ér fortfarande markant hogre dn innan pandemin,
trots farre program. I jamforelse med 2019 ars siffror (totalt antal s6kande 8 401
och forstahandssokande 2 417) har larosétet fortsatt ett hogt soktryck pd program
vilket visar att de genomfOrda strategiska satsningarna pé@ nationell och
internationell studentrekrytering de senaste aren har givit effekt.
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2024 2023 2022 2021 2020
Soékande program totalt 10 357 11 043 11 607 12 554 10 515
Kvinnor/mdn 39/61 36/64 37/63 29/49 27/50
Program pa grundniva 7033 7393 8111 8424 7084
Kvinnor/mdn 40/60 41/59 40/60 35/64 34/66
Program pé avancerad niva 3324 3650 3 496 4130 3431
Kvinnor/mdn 37/63 26/74 28/72 17/19 12/16

Tabell 3. Antal sékande i tid till program (kélla UHR).?

Totalt antal s6kande till ingenjorsprogram dkar med 9 % 1 &r jamf{ort med forra aret,
och forstahandssokande med drygt 3 %. Utbudet av civilingenjors- och
hogskoleingenjorsprogram dr detsamma, totalt tio program, dir de sju
civilingenjorsprogrammen, som tidigare ndmnts, fran och med i &r har ett 342
uppldgg. Totalt antal sokande till sjukskoterskeprogrammet, for varens
antagningsomging minskar rejilt medan hostens antagningsomgang okar nédgot,
summan blir en minskning med 6 % 1 jimforelse med forra éret. P4 avancerad nivé
ar det precis som tidigare, MBA-programmet, som ligger i topp nédr det géller sévil
totalt antal s6kande som forstahandssdkande.

2024 2023 2022 2021 2020
Forstahandssokande program 2 958 3118 3129 3376
totalt 2967
Kvinnor/mdn 36/64 32/68 32/68 20/43 22/41
Program pé grundniva 1211 1369 1 444 1466 1321
Kvinnor/mdn 41/59 41/59 40/60 33/66 33/66
Program pa avancerad niva 1747 1749 1 685 1910 1 646
Kvinnor/mdn 33/67 25/75 25/75 10725 13/20

Tabell 4. Antal forstahandssdkande i tid pd program (kélla UHR).*

Andelen kvinnliga s6kande pd grundnivé dr stabilt och ligger inom andelarna 40
respektive 60 % kvinnor och mién for savél totalt antal sokande som
forstahandssokande. Det dr en stor skillnad av antalet sokande till program inom
teknikomradet och program inom omradet hilsa. Inom ingenjorsprogrammen ér i
ar 18 % av totalt antal sokande kvinnor vilket dr en 6kning av andel kvinnliga
sokande fran forra aret dd det var 16 % och fran 2022 da det var 13 %. Okningen
av andel manliga sokande till sjukskoterskeprogrammet fortsétter. For vérens
antagning ligger andelen manliga sokande relativt konstant 22 % 1 ar (22 % ar 2023

3 Andel kvinnor och mén for &ren 20202021 exklusive personer utan personnummer.
4 Antal kvinnor och min for &ren 2020-2021 exklusive personer utan personnummer.
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och 21 % ér 2021) medan andelen manliga sokande vid hdstens antagning var 25
% 1jamforelse med 2023 da det var 22 % och 2022 dé det var 18 %.

Pé avancerad niva har det tidigare inte funnits information om kon for sokande som
saknar svenskt personnummer. Fran och med 2022 finns detta tillgdngligt och det
ar ddrmed mojligt att jamfora utvecklingen av manliga/kvinnliga sdkande dven hér.
Aven hir ir det en storre andel manliga sokande, dock #r det en markant 6kning av
andelen kvinnliga sokande i ar. En forklaring till detta &r ytterligare ett
specialistsjukskoterskeprogram.

2024 2023 2022 2021 2020
Sokande kurs totalt 11227 8 896 9 848 11897 6953
Kvinnor/mdn 50/50 50/50 52/48 51/46 45/52
Kurs pé grundnivé 9091 6736 7 682 9830 5290
Kvinnor/mdn 50/50 49/51 52/48 51/47 46/53
Kurs pa avancerad niva 2136 2 160 2 166 2 067 1 663
Kvinnor/mdn 49/51 50/50 49/51 49/40 39/49

Tabell 5. Antal sokande i tid till kurser och kurspaket (kélla UHR).’

Arets utbud och omfattning av fristiende kurser och kurspaket ér snarlikt forra aret.
En kraftig 6kning av antalet s6kande har skett, framf6r allt pa grundniva. Soktrycket
ar nu 1 nivd med 2021 dé det var en toppnotering under pandemin. BTH:s satsning
pa kompetensutveckling och livsldngt ldrande gor att ldrosdtet har ett stort antal
attraktiva kurser inom, for samhaéllet, relevanta omrdden for kompetensutveckling
och livslangt larande.

2024 2023 2022 2021 2020
Antagna program totalt 1 802 2 082 2038 1955 1814
Kvinnor/mdn 44/56 36/64 37/63 37/63 35/65
Program pé grundniva 1231 1358 1291 1198 1245
Kvinnor/mdn 44/56 42/58 38/62 37/63 36/64
Program pa avancerad niva 571 724 747 757 569
Kvinnor/mdn 46/54 24/76 35/65 39/61 32/68

Tabell 6. Antal antagna pa program (kdlla UHR).

Hogskolan minskar antalet antagna till program pé savél grundnivd som avancerad
niva. P& grundniva beror det frimst pa ett minskat utbud, tre kandidatprogram férre,
vilket ndmnts tidigare. Gladjande nog antar hogskolan 13 % fler studenter till
ingenjorsprogrammen i ar jamfort med forra aret och det beror pa ett 6kat soktryck.
P& avancerad niva har hogskolan haft farre sokande till den internationella

5> Andel kvinnor och mén for &ren 20202021 exklusive personer utan personnummer
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antagningsomgangen, dir de studieavgiftsskyldiga studenterna ingar och dar de
tekniska masterprogrammen finns med. Hogskolan dr i en 6vergédngsfas mellan de
dldre masterprogrammen och de nya som ingar i 3+2 modellen. Frdn och med 2025
bdrjar lanseringen av de nya programmen, tre av totalt tio, och hoppas da 6ka antalet
s0kande och antagna studieavgiftsskyldiga studenter.

2024 2023 2022 2021 2020
Antagna kurs totalt 5428 4503 3733 4 660 3183
Kvinnor/mdn 49/51 50/50 45/55 50/50 48/52
Kurs pa grundniva 4361 3497 2675 3551 2253
Kvinnor/mdn 49/51 51/49 44/56 48/52 49/51
Kurs pa avancerad niva 1 067 1 006 1 058 1109 930
Kvinnor/mdn 49/51 45/55 49/51 56/44 46/54

Tabell 7. Antal antagna pa fristdende kurser och kurspaket (killa UHR)6.

Utifrdn samhéllets behov av kompetensutbildning och livslangt l1drande, framfor allt
inom bristyrken samt inom digitalisering och hallbarhet, har larosétet erbjudit ett
liknande utbud av kurser och kurspaket. Soktrycket har varit stort till dessa och
antagningen har okat markant fran tidigare ar. P4 grundnivd ar det framfor allt
kurser inom digitalisering och hallbar utveckling for livslangt larande medan det pa
avancerad nivd ar fokus pad kompetensutveckling av yrkesverksamma inom
larosétets starka forskningsprofiler.

Hogskolan okar ddrmed antalet antagna till savél grundnivd som avancerad niva
och gor en toppnotering for totalt antal antagna till fristaende kurser och kurspaket
for den senaste tidsperioden.

6 En student kan antas till bdde grundniva och avancerad niv4. I antagna till kurs totalt riknas en
student dock endast en gang.
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3.5 Hogskolans utbildningsuppdrag

Inom ramen for utbildningsuppdraget uppgick till 320,5 mnkr. Dartill kommer
decemberprestationer fran 2023 vilket innebér att volymen var 21,3 mnkr hogre dn
anslagsramen. Motsvarande siffra 2023 var 291,0 mnkr vilket inklusive
decemberprestationer var 7,0 mnkr hogre dn anslagsramen.

Inom ramen for utbildningsuppdraget uppgick hogskolans utbildningsvolym 2024
till 320,5 mnkr. Dértill kommer decemberprestationer fran 2023 vilket innebér att
volymen var 21,3 mnkr hogre dn anslagsramen. Motsvarande siffror for 2023 var
291,0 mnkr, vilket inklusive decemberprestationer var 7,0 mnkr hogre &n
anslagsramen.

HST och HPR inkl. Andel av
ev. overproduktion ersittning
HST HPR (tkr)
Humaniora 15 9 739 0,2
Kvinnor/mdn 49/51 46/54
Sambhaéllsvetenskap 0 0 0 0,0
Kvinnor/mdn 0/0 0/0
Naturvetenskap 317 201 29 736 9,3
Kvinnor/mdn 19/81 18/82
Teknik 2339 1 689 230 620 72,0
Kvinnor/mdn 34/66 33/67
Vard 378 359 44 322 13,8
Kvinnor/mdn 81/19 81/19
Medicin 99 91 15109 4,7
Kvinnor/mdn 80/20 80/20
Totalt 3148 2349 320 526 100,0
Kvinnor/mdn 40/60 41/59

Tabell 8. Utbildningsomrade uppdelat pa helarsstudenter och helérsprestationer samt ersittning.

Det dr en markant kning av utbildningsvolymen och den foljer till storsta delen
den planerade utbyggnaden av utbildningsprogram inom bristyrken vilken under de
senaste dren kompletterats med ett storre antal fristdende kurser och kurspaket for
kompetensutveckling av yrkesverksamma och for livslangt larande.

Efterfragan pa dessa utbildningar har varit mycket stor under aret och en del
institutioner har passerat sina mal for antalet helarsstudenter pa fristdende kurser
och kurspaket vilket gjort att antagningen har okat i jimforelse med tidigare &r.
Ytterligare en anledning till den 6kade utbildningsvolymen é&r att andelen antagna
studenter som tackat ja till sin plats varit betydligt hogre dn tidigare ar. Till sist har
kan det gladjande nog dven konstateras en storre kvarvaro bland antagna studenter
jamfort med tidigare ar, indikatorn som maéter kvarvaro mellan termin 1 (efter
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treveckorsupprop) och termin 3 (efter treveckorsupprop) 6kar med 5 procentenheter
1 ar, fran 63 % till 68 %. Det strategiska arbetet med aktiva atgérder for att oka
kvarvaron har forhoppningsvis redan gett resultat.

Okningen sker frimst inom teknikomridet dir erbjudande om kompetensutveckling
for yrkesverksamma och livslangt ldrande skett. Detta gor att en storre andel av
helarsstudenterna som aterfinns inom teknikomradet och utbildningsvolymen 6kar
kraftigt. Sett till utbildningsvolym ar det en knapp minskning av vard/medicin, dér
vard minskar medan medicin dkar négot.

Utbildningen inom teknik/naturvetenskap utgér drygt 80 % av utbildnings-
verksamheten och i stort sett hela hgskolans utbildningsanslag gar till utbildning
inom teknik, naturvetenskap, vard och medicin, omradden dir kompetens-
forsorjningsbehovet bedomts som stort. De samhillsvetenskapliga/ humanistiska
utbildningsomrddena har en mycket liten andel av utbildningsverksamheten.
Fordelningen har under de senaste aren varit likartad och det som finns kvar inom
omradet humaniora dr ett antal kurser 1 svenska spraket som erbjuds internationella
studenter.

Den totala prestationsgraden dr 1 ar 75 %. Prestationsgraden varierar mellan aren
och héller sig oftast inom spannet 75-80 %. De senaste drens prestationsgrad har
legat lagt, frdn 20192024 har den varierat mellan 75-77 % och speglar till viss del
studenternas utmaningar under pandemin men &ven en 6kning av andelen fristdende
kurser pd distans. Mellan olika utbildningsomraden skiljer sig prestationsgraden
dock markant. Hogst prestationsgrad har utbildningen inom vard/medicin med 94
%. 1 jdmforelse med forra dret, 99 %, dr detta en minskning och minskningen for
medicin dr ndgot storre dn for vard. Teknik/naturvetenskap ar den till volym storsta
gruppen och har en prestationsgrad pé 71 %, en marginell 6kning fran forra aret di
den var 70 %. Hér finns dock en skillnad mellan teknik och naturvetenskap, dér
prestationsgraden inom teknik &r 72 % och inom naturvetenskap 63 %. D4 andelen
naturvetenskap ar liten dr det genomstromningen for teknik som far genomslag for
helheten. Prestationsgraden inom naturvetenskap, som frimst bestar av
matematikkurser, ligger normalt ligre &n inom andra utbildningsomraden och beror
frimst pé att dessa kurser gér under studentens forsta ar och anses utmanande.

Prestationsgraden for utbildningsomraden speglar till viss del dven skillnaderna 1
prestationsgrad mellan konen. S& dr det fortsatt men skillnaderna har blivit mindre
da méannens prestationsgrad generellt har 6kat. Den totala prestationsgraden for
kvinnor dr 76 % medan den for mén dr 73 %. Prestationsgraden for mén ar hogre
an for kvinnor inom teknik och naturvetenskap medan den &r pa samma niva inom
vard och medicin. D4 prestationsgraden inom vérd/medicin dr betydligt hdgre dn
prestationsgraden for teknik/naturvetenskap och hogskolan har 6vervigande andel
kvinnor inom véard och dvervigande andel min inom teknik/naturvetenskap ér det
fortsatt en hogre prestationsgrad totalt for kvinnor.

Utbildning pd avancerad niva
Som nédmnts har larosétet under de senaste aren utvecklat och implementerat en 3+2
modell for civilingenjorsprogrammen. Detta medfor ett stort antal masterprogram
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inom omraden dér efterfrdgan pa specifik teknikkompetens dr mycket hog. Fran och
med 2025 kommer tre av dessa utlysas och fram till 2027 kommer samtliga tio
program utlysas.

Larositet har under de senaste aren haft ett antal KKS-projekt inom ramen for
“Expertkompetens for innovation”. Syftet &r att utveckla riktade kurser och
program 1 samverkan med niringslivet som sedan ges, som fristdende kurser,
kurspaket eller magisterprogram, for kompetensutveckling av yrkesverksamma
inom omraden déir teknikutvecklingen gar snabbt fram. Ett av dessa & PROMPT
(Professional Master in Software Engineering) dédr BTH tillsammans med tva andra
larosdten och sammanlagt 36 foretag fran olika branscher samt 11 bransch- och
intresseforeningar med ett stort antal medlemsforetag varit involverade i
kursutveckling. Ett magisterprogram, uppbyggt av dessa kurser utlystes for forsta
géngen varen 2021 och ér nu utlyst for femte gdngen varen 2025. Soksiffrorna till
detta program ligger pa en stabil hog niva och det dr framfor allt sokande fran
Europa. Ytterligare ett liknande KKS-projekt inom informationssdkerhet, PROMIS
(Professional Master in Information Security) ér i full gang med utlysning av ett
stort antal fristiende kurser med hogt soktryck. Aven hér planeras for ett liknande
magisterprogram, detta for att mota efterfrigan pa specifik kunskap fran
yrkesverksamma och samtidigt erbjuda en examen pa avancerad niv4.

P& avancerad niva ges, forutom ovanstéende, dven ett stort antal fristdende kurser
inom Al, gron omstéllning, smart industri, héllbar planering med flera.

Medel for aterhdmtning och resiliens
Av hogskolans ramanslag har 5,85 mnkr erhallits inom ramen for inrdttandet av
mojligheten till aterhdmtning och resiliens (RRF).

Medlen har anvénts for hogskoleutbildning pd grundnivéa och avancerad niva samt
behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
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3.6 Prestationer for yrkesexamen

Lérosétet har sedan manga éar tillbaka ett tekniskt basér pad campus, detta for att
mojliggora studier for studenter som ldst program pa gymnasiet som inte gett dem
behorighet till exempelvis ingenjorsutbildningar. Hogskolan erbjuder sedan nagra
ar dven tekniskt basér pa distans. Det finns ett stort intresse for basaret och det ar
varje ar ett 20-tal studenter som efter genomfort basar fortsétter sin utbildning vid
BTH pa ett av ldrosétets ingenjérsprogram.

Sedan hosten 2019 har BTH sju civilingenjorsprogram inom maskinteknik,
industriell ekonomi, datorsdkerhet, spelteknik, marin teknik, mjukvaruutveckling
samt Al och maskininldrning. Hoégskolan har 1 a&r en stdrre Okning av
programnyborjare vilket dr ett resultat av en kraftig 6kning av soktrycket och
ddrmed mojlighet att fylla platserna pa de flesta program. Férutom pandemiaret,
2020, 4ar detta en toppnotering 1 antalet nyborjarstudenter pa
civilingenjorsprogrammen.

2024 2023 2022 2021 2020
Civilingenjorsexamen
Programnybdrjare 245 208 221 232 272
Kvinnor/mdn 16/84 16/84 12/88 13/87 12/88
Helarsstudenter 698 669 624 613 625
Kvinnor/mdn 14/86 12/88 12/88 12/88 12/88
Examinerade 48 42 49 76 73
Kvinnor/mdn 10/90 5/95 16/84 17/83 14/86
Hogskoleingenjorsexamen
Programnybérjare 51 54 44 38 42
Kvinnor/mdn 22/78 13/87 16/84 8/92 10790
Helarsstudenter 107 96 83 81 66
Kvinnor/mdn 18/82 15/85 12/88 10/90 14/86
Examinerade 18 7 8 8 3
Kvinnor/mdn 6/94 29/71 38/62 13/87 0/100
Sjukskoterskeexamen
Programnybdrjare 191 179 171 197 193
Kvinnor/mdn 82/18 78/22 81/19 81/19 82/18
Helarsstudenter 437 453 467 492 469
Kvinnor/mdn 80/20 82/18 84/16 85/15 86/14
Examinerade 153 143 140 138 145
Kvinnor/mdn 86/14 89/11 82/18 91/9 83/17
Specialistsjukskoterskeexamen
Programnybdrjare 66 11 50 58 15
Kvinnor/mdn 89/11 100/0 92/8 93/7 100/0
Helarsstudenter 30 37 45 29 25
Kvinnor/mdn 92/8 94/6 95/5 96/4 97/3
Examinerade 36 31 17 23 13
Kvinnor/mdn 94/6 94/6 100/0 91/9 100/0

Tabell 9. Prestationer for yrkesexamen.
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Andelen kvinnliga programnybdérjare pa civilingenjorsprogrammen dkade markant
forra dret och ligger 1 4r pd samma niva vilket dr glidjande. Det dr fortsatt en lag
andel 1 jimforelse med nationell statistik gidllande civilingenjorsprogram generellt.
Flertalet av civilingenjorsutbildningarna inom ldrosatet ligger dock inom omréden
som traditionellt intresserar farre kvinnor och nédgra av de mest profilerade
inriktningarna sdsom mjukvaruutveckling och datorsékerhet har d@ven nationellt
mycket fa kvinnor Antalet examinerade civilingenjorer 6kar nagot i ar och beror pa
en Okning av antalet programnybodrjare 2019. Det dr fortsatt en lag andel
examinerade civilingenjorer didr en anledning kan vara pandemin som orsakat
forseningar 1 studierna for studenter samt att det dr en stor efterfrigan pa
arbetsmarknaden for just dessa kompetenser vilket gor att studenter Gvergér till
yrkesarbete och inte fullgdr sin utbildning.

Lérosétet har sedan tidigare hogskoleingenjorsprogram i maskinteknik och IT-
sdkerhet. Frdn och med 2023 utlystes ytterligare ett hogskoleingenjorsprogram 1
teknisk spelgrafik. Antalet programnyborjare minskar ndgot i jimforelse med forra
aret medan andelen kvinnliga programnybdrjare okar kraftigt. Detta beror framst
pa en Okning av andelen kvinnor pa teknisk spelgrafik dir 50 % av
programnybodrjarna  dr kvinnor. For sévdl civilingenjorsprogrammen som
hogskoleingenjorsprogrammen &r andelen kvinnor och min som tar ut examen
ungefar samma 2024, detta varierar lite mellan aren framst beroende av sma
volymer.

Verksamhetsforlagd utbildning

BTH har tilldelats 1,8 mnkr for att utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
1 hélso- och sjukvardsutbildningar med sérskilt fokus pa sjukskoéterskeutbildning.
De extra anslagsmedel som ldrositet fatt for detta har anvénts till fortsatt utveckling
av samarbetet med vardgivare i1 syfte att tillgdngliggora tillrackligt med VFU-
platser for utbildningarna och sékerstélla kvalitet i utbildning och handledning vid
VFU.

Under aret har samrddsmoten med Region Blekinge och samtliga kommuner i
Blekinge genomforts. Detta har resulterat i ett fornyat och utvecklat VFU-avtal.
Avtal har dven ingétts med vardgivare utanfor regionen for en bredare tillgang pa
VFU-platser. Ett uppdrag som VFU-samordnare har provats under aret.
Handledarutbildningen har omarbetats och delats upp i moduler for att mdta
vardgivarnas onskeméal om att forenklade mdjligheter f6r deras anstdllda att delta
och ett nytt beddmningsinstrument som béttre svarar mot utbildningsmélen har
borjat implementeras.

Vid BTH:s forsknings- och utbildningsklinik har utékade mojligheter for intern
VFU skapats via deltagande 1 klinikens forskningsprojekt och en allmén
hilsomottagning liksom utvecklade simuleringsmojligheter. Inom simulering for
VFU har dven ett forskningsprojekt initierats under 2024. Forenade anstdllningar
mellan BTH och vérdgivarna sasom kliniska adjunkter och kliniska lektorer har
borjat diskuteras. Arbetet med den beskrivna utvecklingen av VFU kommer att
fortga under 2025.
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Ingenjorsstudenter &r liksom sjukskoterskestudenter eftertraktade péd arbets-
marknaden. For sjukskoterskestudenterna krévs dock en legitimation for att fa en
anstéillning som sjukskoterska vilket gor att de 1 betydligt hogre grad an
ingenjorsstudenterna &r ména om att ta ut en examen.

Sedan starten av den forsta utbyggnaden av sjukskoterskeprogrammet har larosétet
antagit mellan 88—96 nyborjarstudenter per termin. De senaste aren har hogskolan
inte fyllt platserna, trots ett bra soktryck. Framst pa grund av sena avhopp och
diarmed har det inte funnits mojlighet att kalla reserver. I &r har BTH haft 96 platser
till savél antagning pd varen som antagning pa hdsten och i princip fyllt dessa
platser.

Andelen manliga programnyborjare pa sjukskoterskeprogrammet minskar 1 ar
medan totala andelen helarsstudenter pd programmet fortsatter att 6ka jamfort med
tidigare ar.

Antalet examinerade sjukskoterskor okar 1 r och dven sett till antal examina 1
jamforelse med antal programnyborjare tre ar tidigare dr det en hog niva i ar.
Andelen kvinnor som tar ut examen i fOrhdllande till andelen kvinnliga
programnyborjare som gétt nominell tid, dr 1 ar, liksom forra aret, nagot hdgre dn
andelen mén som tar ut examen. Detta skiftar mellan aren och ldrositet ser inga
specifika orsaker till dessa skiftningar.

Antalet programnyborjare pa specialistsjukskoterskeprogrammet varierar till viss
del av utbudet. Under &ren 2021-2022 har hogskolan utlyst samtliga tre
inriktningar, distriktssjukskoterska, vard av dldre och psykiatrisk vard. Inriktningen
mot distriktssjukskoterska har getts pa campus medan de tva dvriga inriktningarna
gatt pd distans. Detta gjorde att ldrosétet hade ett hogre soktryck och kunde fylla
platserna pd samtliga inriktningar. Framfor allt med anledning av resurs- och
kompetensbrist inom psykiatrisk vard och ett vikande soktryck inom vard av dldre
utlystes enbart ett program, inriktning mot distriktssjukskdterska pd campus, forra
aret. Ddrav ett mycket ldgre antal programnybdrjare. I ar har tva inriktningar,
distriktssjukskoterska och psykiatrisk vard, utlysts. Kompetensen inom psykiatrisk
vard har forstérkts och bdda programmen utlystes som distansprogram. Soktrycket
var mycket hogt och BTH har antagit betydligt fler studenter &n tidigare ar. Antalet
examinerade Okar dven 1 ar och bor ses som ett resultat av tidigare rs omfattning
av programnyborjare och en del eftersldpningar med att ta ut sin examen.

3.7 Prestationer per utbildningsform

Hogskolan ser en markant 6kning av utbildningsvolymen i ar och den sker for savél
program som fristdende kurser, for sévél grundnivd som avancerad niva och for
distansutbildning. Nér det géller campusutbildning sker en liten minskning. Storst
ar 6kningen av fristdende kurser pa distans och det ir till viss del en planerad 6kning
med anledning av satsningen pa kompetensutveckling och livsldngt ldrande.
Andelen heldrsstudenter pa fristdende kurser i forhéllande till program uppgar i ér
till 24 %, 1 jamforelse med forra arets 20 %.
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Prestationsgraden for fristaende kurser ar betydligt lagre dn for programkurser och
beror framfor allt pa att storsta delen av dessa kurser ges pa distans med syftet
livslangt larande. Manga av studenterna ar yrkesverksamma och ldser kurserna
inom ramen for sin tjdnst och dr mer intresserade av kunskapen dn att f4 den
examinerad.

Prestationsgraden for fristaende kurser har 6kat ndgot medan prestationsgraden for
programkurser ligger stabilt. Trots detta ligger den totala prestationsgraden pé
samma niva som forra aret och beror pa att volymen av fristaende kurser, dér
prestationsgraden &r lagre, 6kar markant i ar. Prestationsgraden for fristdende kurser
varierar mellan aren och beror pa utbud och studentgrupper.

Totala andelen kvinnor som studerar vid hogskolan &r 40 %, pd program ar det
fortsatt samma andel kvinnor medan andelen okar ndgot for fristdende kurser.
Utbildningsutbudet har stor betydelse for vilka malgrupper som soker och ldser
kurser och program. For fristdende kurser finns stdrre mojlighet att variera utbudet
mellan &ren och dérav kan det bli stérre variation av andelen kvinnor och mén.

2024 2023 2022 2021 2020
Fristdende kurser
Helarsstudenter 742 599 460 530 403
Kvinnor/mdn 43/57 42/58 39/61 43/57 42/58
Helérsprestationer 370 272 213 290 192
Kvinnor/mdn 44/56 43/57 41/59 46/54 44/56
Prestationsgrad 50 45 46 55 48
Kvinnor/mdn 51/49 46/45 48/45 58/52 49/47
Program
Helarsstudenter 2 406 2374 2 308 2350 2370
Kvinnor/mdn 39/61 39/61 39/61 38/52 37/63
Helarsprestationer 1979 1953 1872 1900 1 948
Kvinnor/mdn 41/59 41/59 42/58 42/58 40/60
Prestationsgrad 82 82 81 81 82
Kvinnor/mdn 86/80 87/79 87/78 89/76 89/78

Tabell 10. Prestationer pa program och fristdende kurs.

Andelen studenter pd grundniva respektive avancerad niva dr samma som forra aret.
Majoriteten av heldrsstudenterna pa avancerad niva aterfinns inom det tekniska
utbildningsomradet dir BTH har examensritt for magisterexamen, masterexamen
och civilingenjorsexamen.

De senaste drens 0kning av kvinnor pa grundnivéa fortsitter dven 1 ar. P4 avancerad
nivd okar andelen kvinnor ocksi, om &n marginellt, och beror pd ytterligare ett
utlyst specialistsjukskoterskaprogram dir andelen kvinnor, vanligtvis, & mycket
hog.

Prestationsgraden for kvinnor och min ligger konstant pa grundniva i jaimforelse
med forra aret medan den minskar for savil kvinnor som mén pé avancerad niva i
jamforelse med forra aret. Fordndringarna &r relativt smd& och d& den stora
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utbildningsvolymen aterfinns pa grundniva dr det denna prestationsgrad som slar
igenom och gor att den totala prestationsgraden ligger pé liknande nivé som forra
aret.

2024 2023 2022 2021 2020
Grundniva
Helarsstudenter 2511 2378 2 231 2325 2 258
Kvinnor/mdn 42/58 41/59 40/60 39/61 38/62
Helarsprestationer 1 886 1782 1674 1768 1742
Kvinnor/mdn 43/57 43/57 43/57 44/56 41/59
Prestationsgrad 75 75 75 76 77
Kvinnor/mdn 78/73 78/73 80/72 85/71 83/74
Avancerad niva
Helarsstudenter 637 594 537 554 516
Kvinnor/mdn 33/67 32/68 36/64 38/62 36/64
Helérsprestationer 463 444 412 422 397
Kvinnor/mdn 33/67 34/66 38/62 39/61 37/63
Prestationsgrad 73 75 77 76 77
Kvinnor/mdn 73/72 80/75 82/74 77/76 79/76

Tabell 11. Prestationer pa grundnivéa och avancerad niva.

Andelen distansutbildning 6kar 1 ar och uppgér till 37 % av utbildningsvolymen
vilket dr en 6kning med 5 % jamfort med forra aret. Framsta anledningarna till detta
ar den extra satsning pa fristdende kurser for kompetensutveckling och livslangt
larande som genomf0Orts och som till storsta delen ges pa distans for att nd en storre
malgrupp.

2024 2023 2022 2021 2020
Campus
Helarsstudenter 1973 2019 2 007 2082 2152
Kvinnor/mdn 38/62 39/61 40/60 39/61 38/62
Helarsprestationer 1715 1730 1709 1750 1828
Kvinnor/mdn 40/60 41/59 43/57 39/61 41/59
Prestationsgrad 87 86 85 84 85
Kvinnor/mdn 92/84 92/82 92/81 93/78 92/81
Distans
Helarsstudenter 1175 954 761 797 621
Kvinnor/mdn 43/57 42/58 39/61 39/61 38/62
Helérsprestationer 634 495 377 440 312
Kvinnor/mdn 44/56 42/58 39/61 44/56 36/64
Prestationsgrad 54 52 50 55 50
Kvinnor/mdn 56/52 52/52 49/50 56/55 48/52

Tabell 12. Prestationer pa campus och distans.

Prestationsgraden 6kar nagot for savil campus- som distansutbildning. Trots detta
oOkar inte prestationsgraden totalt pa grund av volymokningen av distansutbildning.
Prestationsgraden for campus haller sig mer stabil mellan aren och beror till stérsta
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delen pa ett stabilare utbud dér storsta delen av campusutbildningen utgors av
programkurser medan en stor del av distansutbildningen bestér av fristdende kurser
dar prestationsgraden traditionellt ligger lagre och varierar mer.

3.8 Livslangt larande, breddad rekrytering och
breddat deltagande

Livslangt larande
Av hogskolans takbelopp har 2,5 mnkr erhallits for en sérskild satsning pa livslangt
larande.

BTH avrdknar fOljande tva fristdende kurser mot denna satsning: SL1408
Milj6styrning samt SL1415 Introduktion till hallbar utveckling. Enligt villkoren 1
regleringsbrevet fir en helarsstudent och en helarsprestation avrdknas per
registrerad helarsstudent upp till ramen for satsningen. BTH avréknar hela ramen
for satsningen.

Utbudet av fristdende kurser och antal platser pa dessa har dkat de senaste dren vid
BTH for att mota en okad efterfrdgan inom det tekniska omradet dar det finns ett
stort kompetensutvecklingsbehov i samhillet. I stort sett samtliga av de fristdende
kurser som gavs vid BTH under 2024 kan anses anpassade for livslangt lirande och
omstédllning ddr majoriteten av kurserna gick péd halvfart eller kvartsfart med en
omfattning pé 7,5 hogskolepoéng.

Hogskolan har wunder tidsperioden genomfort en wutdkad satsning pa
kompetensutveckling och livslangt lirande genom att erbjuda fler och riktade
fristdende kurser och kurspaket till personer som inte har mojlighet att ga en hel
hogskoleutbildning eller som vill vidareutbilda sig for att kunna ta ett steg vidare i
sitt arbetsliv. Satsningen sker inom omrdden dar det finns ett behov av
kompetensutbildning och dér hdgskolan ser ett stort intresse fran samhillet. Planen
ar att fortsatt kunna erbjuda ett stort antal fristdende kurser och kurspaket inom
livslangt larande. Avgorande for detta dr tilldelningen av anslagsmedel dé larosatet
passerat anslagstaket och kommer att ligga 6ver taket under de kommande aren.

Omstallningsstudiestod

Flera av hogskolans samhaéllsviktiga utbildningar pd avancerad niva kan omfattas
av det offentliga omstéllningsstudiestodet som infordes under 2022 1 syfte att stirka
yrkesverksammas stéllning pa arbetsmarknaden.

BTH:s magister- och masterprogram vénder sig 1 hog grad till yrkesverksamma
sasom MBA-programmet, magisterprogrammet 1 Software Engineering, och
hogskolans specialistsjukskoterskeprogram, som samtliga gar pd distans och
halvfart. For nidrvarande har hogskolan ett storre antal av fristdende kurser pd
avancerad nivd som dr inriktade mot livsldngt ldrande. Resultatet bestér delvis av
ett utvecklingsarbete 1 samverkan med omgivningen inom bland annat smart
specialisering for industrin och ett KKS-finansierat projekt inom specialisering for
yrkesverksamma med malet att hoja IT-sdkerhetskompetensen bland svenska
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organisationer och foretag. Denna typ av kurser dr till sin natur val lampade for
yrkesverksamma under omstéllningsstudiestddet.

Under aret har 45 studenter beviljats omstallningsstudiestod for studier vid BTH
inom ett flertal olika omraden, sasom design av digitala upplevelser for ldrande,
webbprogrammering, och sjukskoterskeprogrammet. Det totala antalet sokande till
hogskolan under omstillningsstudiestodet var 129 studenter, med en tonvikt pa
webbprogrammering, produktutveckling och sjukskoterskeprogrammet.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

Breddad rekrytering och breddat deltagande ska inkluderas i verksamheten med
syftet att rekrytera presumtiva studenter frdn underrepresenterade grupper. For
breddat deltagande gdrs insatser for att ta emot, introducera och stodja studenter i
deras studier. Detta innebér dven ett inkluderande forhallningssétt under studentens
tid fore, under och efter studier pa hogskolan.

Radet for breddad rekrytering och breddat deltagande vid hogskolan har till uppgift
att samordna och skapa forutsittningar for att forvalta och utveckla de mal och
ataganden som finns samt sékerstélla att verksamheten har ett vil fungerande arbete
inom omrédet.

Utifrdn hogskolans handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande
har ett antal aktiviteter och insatser genomforts. Insatser for att oka intresset
generellt till BTH:s vardutbildningar har utvecklats dér bland annat
sjukskoterskedagarna har genomforts dar kommunens gymnasieelever och
hogstadieelever bjuds in. Under sjukskdterskedagarna ges eleverna majlighet att
besoka BTH:s forsknings- och utbildningsklinik dér utbildningarnas koppling till
teknik och samverkan mellan vérdutbildningar och teknikutbildningar och
utbildningens e-hdlsoprofil, sarskilt lyfts fram.

En uppf6ljning av den tematiska utvérderingen av breddad rekrytering som gjordes
2022 har genomforts 2024 av UKA. BTH har skapat en process for att systematisera
uppfoljningen av breddad rekrytering som ar kopplad till processen for uppf6ljning
av utbildningsprogram som dr en del i hogskolans kvalitetssystem. I samband med
att statistik sammanstélls per utbildningsprogram till programuppfoljningen gors
ocksa sammanstéllningar pd aggregerad niva, klusternivd och hogskoleniva. BTH
fick under aret beskedet av UKA att alla &tgirder relaterar pa ett rimligt sitt till
rekommendationerna.

Hogskolan har liksom tidigare ar genomfort besok pa olika gymnasieskolor och
missor och gymnasieskolor har dven erbjudits att besoka BTH. Det finns nu en
battre balans 1 hur hogskolan anordnar aktiviteter for att 6ka intresset for de
teknikutbildningar som generellt attraherar flest mén och de vérdutbildningar som
generellt attraherar flest kvinnor

Ett antal aktiviteter har genomfGrts for breddat deltagande. Hogskolans
studieverkstad har arbetat for att ge studenterna ett utokat stod. Olika foreldsningar
med teman som studieteknik, stress, kost och hélsa, psykisk hilsa med mera har
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erbjudits. Aven utbildningar som ansvarsfull alkoholservering och fadderutbildning
har genomforts. Ett prioriterat arbete under aret har varit att motverka psykisk
ohélsa och for att ge mojlighet till en utbildning pa lika villkor erbjuds olika
behovsprovade stodinsatser. Hogskolan noterar att andelen studenter i behov av
extra pedagogiskt stod okar.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen vid BTH utgor en liten del av utbildningsverksamheten och
antalet registrerade helarsstudenter i uppdragsutbildning ligger generellt sett pa en
mycket 1ag niva.

Hogskolan bedriver ingen annonserad uppdragsutbildningsverksamhet med ett fast
utbud varfor denna utbildningsform framst ges da det finns en efterfrdgan fran
foretag och andra organisationer. Utbildningarna som gavs under 2024 &r helt inom
omridet hélsa och omvérdnad dir det i huvudsak inneburit en vidareutbildning
inom gastroskopi och koloskopi som riktar sig till sjukskoterskor fran hela landet
samt en utbildning inom grundliggande anatomi och fysiologi riktad till
Forsvarsmakten.

2024 2023 2022 2021 2020
Uppdragsutbildning 13 3 6 11 18
Kvinnor/miin 48/52  83/17 51/49 64/36 6139

Tabell 13. Antal helarsstudenter i uppdragsutbildning.
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3.9 Utfardade examina

Hogskolan har ett uppsatt mél att mellan aren 2021-2024 examinera 630 studenter
med antingen sjukskoterskeexamen eller specialistsjukskoterskeexamen. Med arets
resultat av examina ndr BTH detta mal. Hogskolan har totalt 574
sjukskéterskeexamina under perioden 2021-2024. Arets resultat, 153 examina, ér
det hogsta under den senaste femarsperioden och beror frimst pd att antalet
programnybdrjare var hogt 2021.

2024 2023 2022 2021 2020
Hogskoleexamen 37 26 17 29 17
Kvinnor/mdn 54/46 38/62 35/65 41/59 12/88
Kandidatexamen 361 365 318 308 304
Kvinnor/mdn 60/40 55/45 60/40 61/39 63/37
Sjukskoterskeexamen 153 143 140 138 145
Kvinnor/mdn 86/14 89/11 82/18 91/9 83/17
Hogskoleingenjorsexamen 18 7 8 8 3
Kvinnor/mdn 6/94 29/71 38/62 13/87 0/100
Masterexamen 125 110 92 131 140
Kvinnor/mdn 34/66 45/55 42/58 33/67 27/73
Magisterexamen 114 132 146 71 97
Kvinnor/mdn 54/46 44/56 42/58 48/52 56/44
Specialistsjukskdterskeexamen 36 31 17 23 13
Kvinnor/mdn 94/6 94/6 100/0 91/9 100/0
Civilingenjorsexamen 48 42 49 76 73
Kvinnor/mdn 10/90 5/95 16/84 17/83 14/86
Totalt 892 856 787 784 792
Kvinnor/mdn 57/43 56/44 56/44 56/44 54/46

Tabell 14. Antal utfardade examina.

For specialistsjukskoterskeprogrammet har hogskolan under perioden 2021-2024
examinerat 107 studenter. Arets resultat, 36 examina, dr hdgt utifran forra arets
programnyborjare. Orsaken till arets positiva resultat av examina for
specialistsjukskoterskor beror frimst pa att programmet dr nagot ldngre &n ett ar
och att ett flertal av studenterna antagna 2022 ocksa tagit ut sin examen under aret.
Sammantaget blir resultatet av sjukskdoterskeexamen och
specialistsjukskoterskeexamen 681 1 jamforelse med hogskolans mélvérde pa 630
examina.

Larositet har haft en stabilitet runt knappt 800 examina under de senaste aren.
Under forra aret 6kade detta markant och i ar sker ytterligare en 6kning vilket gor
att BTH nédrmar sig 900 examina. Forra aret skedde den storsta dkningen for
kandidatexamen, dér den framsta anledningen var en 6kning av generella examen
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frin samarbeten med partneruniversitet 1 Indien for dubbel examen inom
datavetenskap, elektroteknik och maskinteknik, i ar ligger denna stabilt jaimfort med
forra aret. Den mest markanta 6kningen sker inom hogskoleingenjorsexamen dar
det handlar om laga antal men 4nd4 mer dn en fordubbling av antalet examina. BTH
har tva hogskoleingenjorsprogram dér studenter gatt nominell tid och anledningen
till 6kningen beror inte pa utdkat antal programnyborjare, utan pa grund av insatser
har gjorts, for samtliga program, for att uppmuntra studenter att slutféra sin
utbildning och ta ut examen.

Aven masterexamen fortsitter 6ka och hir kan en anledning vara den minskning
hogskolan sag 2022 som antogs vara pandemirelaterad, och studenter som kommit
efter 1 sina studier pa grund av pandemin har nu hunnit ifatt och haft mgjlighet att
ta ut examen.

For hogskoleexamen, som ocksa Okar, dr frimsta anledningen att ytterligare ett
program nétt nominell studietid och mojlighet for studenter att ta ut examen.

Det sker en 6kning av antalet examina for civilingenjorer och framsta skélet dr en
Okning av antalet programnyborjare, 2019, jamfort med &ret innan. Det é&r
fortfarande fa som tar ut examen fran civilingenjérsprogrammen och det finns olika
skél till detta. Dels 6kade antalet avhopp frdn programmen under pandemin och
bland de som hoppar av finns bade de som har utmaningar med att ta sig igenom
programmet och de som erbjuds anstédllning innan de &r klara med utbildningen.

Forhallandet mellan totala antalet kvinnor och min som tar ut examen ar relativt
konstant 6ver dren. Inom de olika kategorierna skiljer det sig ndgot mellan &ren.
Totalt sett dr det fler utfirdade examen for kvinnor, 57 % trots att andelen kvinnliga
helarsstudenter endast utgor 40 %. En forklaring till detta dr ett stort antal kvinnliga
studenter pa sjukskdterskeutbildningen och deras mojligheter att ta ut bade en
sjukskoterskeexamen och en filosofie kandidatexamen.

Etableringsgrad for utexaminerade studenter dr i1 r 84 % 1 jamforelse med forra
arets 83 %. Malvirdet for denna indikator dr 90 % och hogskolan har under de
senaste aren legat mellan 83—-86 %. For att nd malet arbetar lirositet med att erbjuda
studenter en modern pedagogik med fokus pd ett varierat, flexibelt och digitalt
larande for savdl campus som distansstudenter. Larandeformerna utgar ifran
studenternas behov, kunskaper och erfarenheter. Utbildningsmiljon stodjer
studenterna 1 att utvecklas till goda medarbetare, ledare och innovatorer med
formaga att forutse och skapa fordndringar i néringsliv och samhélle. Med en
examen fran BTH skapar studenterna forutsittningar for samhéllets utveckling
inom digitalisering och hallbarhet. Med sina specifika dmneskunskaper i
kombination med generiska formégor tillgodoser de arbetsgivarnas nuvarande och
framtida kompetensbehov.
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3.10 Utbildningarnas internationalisering

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Under aret har intdkter fran studieavgifter minskat markant frén foregéende ér, och
ligger nu lagre &n de tre aren dessforinnan. Intékterna frén stipendier ligger daremot
1 stort sett pd samma nivd som de tre foregaende aren.

2024 2023 2022 2021 2020

Intikter av studicavgifter 16463 21978 24123 20316 16895
(exkl. stipendier)
Intékter av stipendier 2783 2 861 2793 2725 3592
(UHR och SI)

Summa intékter av studieavgifter

. . 19 246 24 839 26 916 23 041 20 487
och stipendier

Tabell 15. Intikter av studieavgifter och stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter’.

Redan 2023 borjade BTH se en minskning av intdkter fran studieavgifterna vilket
framst bestod av tva orsaker. For free-movers skedde en stor minskning av antal
studenter fran Pakistan, vilket berodde pa att svenska ambassaden dir stingde for
besokare och de flesta av de studenter som antagits ddrmed inte kunde erhalla
uppehallstillstand for sina studier. Den andra orsaken var att pandemin paverkade
avtalsstudenterna under de tre forsta dren vid hemuniversiteten sa att flera av dem
blev forsenade eller avbrot sina studier. Under 2024 har den markanta minskningen
framst berott pa att antalet free-movers antagna till utbildningar fortsitter att sjunka.
Det beror till stor del pa att skande fran ldnder, som tidigare inte behdvde styrka
sin engelska med ett internationellt erkint engelskatest, numera behdver gora det
och didrmed blir antalet sokande frén dessa linder firre. Aven orsakerna till
minskningar tidigare &r kvarstdr. Tillsammans blir effekten att intékterna fran
studieavgifterna sjunker da farre studenter betalar en studieavgift.

Intdkterna som kommer via studenter med stipendium finansierat av SI eller UHR
ar pa liknande niva som foregdende ar. Tilldelning av medel fran UHR styrs till stor
del av antalet studieavgiftsskyldiga studenter vid larositet under tidigare ar och ger
dédrmed en fordrojning av péverkan nir antalet varierar. Volymen stipendiemedel
fran SI till BTH-studenter ligger till stor del ofordndrad mellan &ren.

Andelen kvinnor av de studieavgiftsskyldiga studenterna sjonk ndgot under aret och
ligger nu pa cirka 26 %. Orsaken till denna forédndring kan forklaras av att den
tillfalliga 6kningen av kvinnor under 2023 till stor del berodde pa ett tidigare installt
program. Detta program brukar ha en hdg andel kvinnor och nir programmet ater
gavs medforde det fler antagna kvinnor. Under 2024 kan det d4ven konstateras att
hogskolan ér tillbaka pd ungefér liknande nivaer som aren 2022 och 2021 nér det
giller studenter pa fristdende kurser. Da antalet individer dr forhallandevis lagt

7 Intiikterna av stipendiemedel som redovisas dr de faktiska anviinda medlen for respektive ér, det
vill sidga det ar som studenten anvinder dessa medel.
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paverkas andelen kvinnor och mian mycket genom att en mer eller mindre kvinna
eller man studerar en fristdende kurs. Studieavgiftsskyldiga studenter ldser i stor
utstrackning pa utbildningsprogram och inte pa fristdende kurser.

2024 2023 2022 2021 2020
Studenter pa masterprogram 318 377 413 402 396
Kvinnor/mdn 22/78 23/77 20/80 18/82 20/80
Studenter pa magisterprogram 29 26 29 15 12
Kvinnor/mdn 59/41 62/38 62/38 47/53 50/50
Studenter pé kandidatprogram 77 114 150 151 107
Kvinnor/mdn 34/66 34/66 33/67 26/74 21/79
Studenter pa fristdende kurser 3 16 5 3 10
Kvinnor/mdn 33/67 56/44 40/60 67/33 20/80
Totalt® 404 503 576 571 501
Kvinnor/mdn 26/74 29/71 26/74 21/79 20/80

Tabell 16. Antal studieavgiftsskyldiga studenter.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Hogskolan har de senaste aren lyst ut cirka 30 utbildningsprogram per ar. Av dessa
utbildningsprogram var det sju utbildningsprogram som lystes ut med internationell
antagning ar 2024, det vill sdga utbildningsprogram med undervisningssprak
engelska.

I BTH:s strategi anges att kompletta miljoer ska efterstriavas och det innebér bland
annat att magister- och masterprogram bor finnas inom alla omrdden med forskning
och utbildning. Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ar en forutsittning for
flera av dessa magister- och masterprogram, och den relativt goda internationella
rekryteringen dven efter avgiftsinforandet har darfor en viktig positiv paverkan.

Separat antagning
BTH har under éret inte anvént separat antagning.

Atgarder for att minska missbruk av uppehdilistillstand fér studier
Hogskolan har under 2024 undertecknat 6verenskommelse med Migrationsverket
géllande samverkan avseende avbrottsrapportering och mdjligheten till tvaariga
uppehallstillstind for studier inom hogre utbildning. I och med detta
undertecknande foljer hogskolan de atagande som aterfinns i 6verenskommelsen.

81 tabellen anges antal individer, vilket betyder att en student som till exempel studerar p ett
kandidatprogram under varterminen och pa ett masterprogram under hdstterminen &terfinns i bada
motsvarande rader men ridknas bara som en individ i summeringen. Dérfor utgor inte sista raden i
tabellen summan av ovanstaende rader.
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Antalet inresande tredjelandsstudenter inom utbytesavtal

Antalet inresande tredjelandstudenter inom utbytesavtal under aret var 12 studenter
via bilaterala avtal. Med bilaterala avtal avses de avtal med andra larosdten, dar
studentutbyte sker bade till och frain BTH, medan samarbetsavtal med rekrytering
av betalade studenter inte inkluderas. Ldnderna som studenterna kom ifran var
Japan, Thailand och Kina.

Utbytesstudier

Inresande utbytesstudenter har okat i jimforelse med forra aret. Det storsta antalet
inresande studenter kom via Erasmus+ programmet. Flest studenter kom fran
Tyskland, foljt av Frankrike, Spanien, och Italien. Kénsfordelningen av inresande
har varit ganska konstant dver aren.

2024 2023 2022 2021 2020
Inresande 119 110 107 81 61
Kvinnor/mdn 43/57 41/59 34/66 40/60 36/64
Utresande 33 24 11 10 11
Kvinnor/mdn 33/67 42/58 18/82 10/90 9/91
Totalt 152 134 118 91 72
Kvinnor/mdn 41/59 41/59 32/68 36/64 32/68

Tabell 17. Inresande och utresande studenter inom ramen for utbytesavtal.

Antalet studenter fran BTH som har akt pa utbytesstudier har 6kat med en tredjedel
sedan fOrra aret. Lérosétet strivar efter att ha en jamn konsfordelning bland de
utresande studenterna och det gors flera informationsinsatser med besok pé
program som har fler kvinnor inom programmet. En forhoppning ar att trenden for
studenter att &ka utomlands ska vara fortsatt positiv och hdgskolan har sett ett 6kat
intresse for utbytesstudier.

En forutsdttning for att 6ka antalet utresande studenter &r att studenter ska kunna
tillgodordkna sina studier i examen. En annan aspekt dr att det i manga program
finns obligatoriska kurser under mobilitetsfonster som &r svéra att ersétta. Av den
anledningen skulle ett mer flexibelt kursuppldgg behdvas under den termin som é&r
mest ldmpad for utbyte sé att studenterna far ett tydligt mobilitetsfonster pa sina
respektive program.

Antalet inresande utbytesstudenter har fortfarande inte kommit upp i de nivéer som
radde innan pandemin. Olika strategier for rekrytering utarbetas av det strategiska
internationaliseringsrddet vilket bland annat innefattar en kartliggning av
potentiella och ldmpliga ldnder och universitet att knyta avtal med.

Utresande studenter pa praktik och Minor Field Studies
Under éret har tva stipendier delats ut for Erasmuspraktik. Totalt ticker dessa
stipendier 12,5 manaders praktik med en tredjedel av praktiken som genomfors
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under 2024 och resterande tva tredjedelar under forsta halvéret av 2025. Bada
stipendiaterna genomfor for ndrvarande sin praktik i Nederldnderna.

Antalet som ansoker om stipendium for Erasmuspraktik har minskat betydligt fran
2023. Orsaken till denna minskning dr sannolikt att majoriteten av de som har
ansokt om stipendium for Erasmuspraktik under de senaste fem aren har varit
studenter fran programmet Strategiskt ledarskap for héllbarhet. Programmet har
haft ett sviktande studentunderlag framfor allt under de senaste tva aren, vilket har
fatt foljdeffekten att farre antal studenter har ansokt om Erasmuspraktik.

Nar det géller Minor Field Studies (MFS) sa upphorde detta program tillfalligt
under 2022-2023. Hogskolan planerar att soka MFS-medel for ndstkommande lésér
2025/2026.

3.11 Utbildningarnas forskningsanknytning

Ett 6vergripande mal ar att det ska finnas ett nira samband mellan hogskolans
utbildningsverksamhet och forskning. For utbildning pa grundnivd och avancerad
niva innebdr detta bland annat att vetenskapliga metoder och arbetssitt tillimpas 1
utbildningen och att utbildningen genomfors av forskarutbildade och forskande
larare.

Hogskolans utbildning har sin tonvikt inom omréadena teknik/naturvetenskap och
vard/medicin. Inom dessa omrdden dr den vetenskapliga kompetensen hos
lararkdren god och hogskolan har examensritt pa forskarniva inom omréadena IT
med tillimpningar samt planering och management.

Hogskolan efterstravar att utveckla och vidareutveckla kompletta akademiska
miljoer med utbildning, forskning och innovation for att stidrka och bibehélla de
ndra sambanden mellan forskning och utbildning. Sedan ett antal ar tillbaka
redovisar utbildningsprogrammens utbildningsplaner pé ett tydligt sitt hur befintlig
forskningsverksamhet vid hdgskolan knyter an till programmen. Samtliga
utbildningsprograms forskningsanknytning f6ljs upp arligen, och atgérder
diskuteras med varje programansvarig for att  ytterligare  stdrka
forskningsanknytningen och sprida goda exempel mellan de olika programmen.
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3.12 Studentstod och studenthalsa

Inom omradet studentstdd arbetar samordnare for riktat pedagogiskt stod,
studievégledare, handledare for studieverkstad, samtalsterapeut och kurator. Inom
omradet riktat pedagogiskt stod arbetar ett flertal mentorer pa deltidstjdnster samt
timanstillningar.

Genom samverkan mellan de olika funktionerna och den fysiska placeringen inom
studentsstdd, har de studenter som tagit kontakt med studentstod fatt ett mer riktat
stod 1 sin vardag och i sina studier. Samverkan har under éret skett internt och
externt med ldrare, studentkaren, utbildnings- och linjeféreningar, andra laroséten,
olika foretag i regionen, samt socialtjénst i Karlskrona och Karlshamns kommuner.
Bredden av samverkan dr positiv och éar till gagn for savil personal som studenter
och bidrar till att studenten far fler mdjliga kontaktytor, mar bra och klarar av sina
studier.

Fortbildning har erbjudits studenterna i form av studieteknik, sprakhandledning,
ansvarsfull alkoholservering och mentorsuppdrag. Studentstdd har arbetat med
utatriktad verksamhet i form av informationsdagar om stddinsatser som kan
erbjudas, bjudit in studenter till studentfika, malargrupper och
introduktionsprogram for att alla nya studenter ska kénna sig hemma och komma
igdng med sina studier. Under psykiatrins vecka, Ett Blekinge for hélsa,
genomfordes en foreningsdag som samlade cirka 400 personer dir studenter och
andra intresserade bjods in till BTH s att foreningar 1 Karlskrona kommun kunde
ge sin information till intresserade studenter och skapa kontaktytor mellan studenter
och foringslivet i Karlskrona kommun. Tillsammans med Karlskrona kommun och
foreningen Hjérnkoll genomfordes en foreldsning pA BTH med ambassador fran
Hjarnkoll.

Samtalsterapeut och kurator har under aret haft 1 077 stddjande samtal som har
genomforts badde fysiskt och digitalt och varit av djupare karaktdr. Motsvarande
antal forra aret var 1 024.

Flera kontakter med samtalsstod har dven skett via e-post och besok 1 utatriktade
aktiviteter utover de bokade samtalen. Under 2024 har det varit drygt 3 500
studentkontakter 1 studentstdds ovanstdende aktiviteter. Det totala antalet kontakter
med studenthdlsan har ddrmed Okat avsevdart men &dven fordndrat sig da
verksamheten arbetat mer utdtriktat under aret.

De tilldelade medel pd 365 tkr for starkande av studenthdlsan vid hogskolan har
anvints till att forebygga psykisk och fysisk ohélsa. Under ret har nya utétriktade
aktiviteter sasom StudentFika och Mélargrupp startat upp dar manga samtal skett
spontant om hélsa och studier med kurator och studieverkstaden. I samtal, méten
och under foreldsningar med studenter har vikten av kost och hélsa, trdning, fysisk
aktivitet samt studieplanering och tid for aterhdmtning blivit belyst.

Kuratorn har utover arbetet som kurator arbetat med projektet StudentRegion
Blekinge som ir ett samverkansprojekt mellan Blekinge Tekniska Hogskola och
Karlshamns och Karlskrona kommuner. Projektet handlar om att studenter, alumner
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och ldrare har mojlighet att ans6ka om medel for olika aktiviteter som skapar nya
kontaktytor mellan foretag i regionen och studenter vid BTH for att 6ka mojligheten
att studenter stannar efter avslutad utbildning. Projektet har pagatt under flera ar
och ér avtalat i tre-arsperioder mellan kommunerna och BTH.

BTH idrottsakademi

BTH idrottsakademi &r en verksamhet inom hdgskolan som riktar sig till studenter
som kombinerar sina studier med en full satsning pa elitidrott. Dessa studenter far
stod savdl med att anpassa sina studier som att kunna fortsdtta sin fulla
idrottssatsning under tiden de studerar vid BTH. BTH idrottsakademi har
finansierats av BTH, Karlskrona kommun och Karlshamns kommun och RF SISU
Blekinge har medverkat med tid i verksamheten.

Genom idrottsakademin innehar hogskolan en nationell utmérkelse fran
Riksidrottsforbundet med certifiering som elitvinligt ldrosédte. Denna utmarkelse ér
ett bevis pa att hogskolan héller en hég niva med stdd for idrottsstudenter som
kombinerar elitidrott och studier.

En viktig del av idrottsakademins verksamhet dr att sprida kunskap inom idrotts-
och hilsoinriktade omraden for att utveckla idrottsstudenter vilket ligger i linje med
Riksidrottsforbundets ambition. Under 2024 har hdgskolan arrangerat foreldsningar
inom olika idrottsliga omraden, foreldsningar som vander sig till bdde studenter och
allménhet.
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4. Forskning och utbildning pa forskarniva

4.1 Sammanfattande om forskning och utbildning

pa forskarniva

BTH har tva fakulteter med var sin dekan. I fakulteterna organiseras den
akademiska verksamheten, innefattande utbildning pd grundnivé, avancerad niva
och forskarnivd, samt forskning. Dekanerna ansvarar for planering, styrning och
kvalitetssdakring av utbildning pa grundnivéd och avancerad nivé, och av forskning
och utbildning pd forskarnivd. Dekanerna har dven ansvar for uppfoljning,
kvalitetssakring och utveckling av fakulteternas akademiska verksamhet och har
ocksa inom ramen for rekryteringskommittén ett dvergripande beredningsansvar
for rekryteringen av lérare till hogskolan.

En av prodekanerna har ett sirskilt uppdrag for forskarutbildningsfrdgor. 1 detta
uppdrag ingar bland annat att planera for forskarutbildningskurser av BTH-
overgripande karaktir, utveckling av informationsportal for forskarutbildningen
och samordning av aktiviteter for forskarutbildningen. Exempel pa
fakultetsgemensamma forskarutbildningskurser kurser som getts under aret ar
forskningsfinansiering, innovation och entreprendrskap, vetenskapsfilosofi,
informationssokning, kurs om att ldsa och granska forskningsartiklar, kurs om
personlig produktivitet samt hogskolepedagogik

En extern kvalitetssdkring av forskningen organiseras i samband med att
forskarutbildningsdmnet utvirderas av externa experter. Detta sker vart sjitte ar for
varje forskarutbildningsdmne enligt ett rullande schema, och bidrar till samordning
och att arbetsbordan for forskarna minskar.

Under 2024 har externa utvérderingar, dér bade forskning och forskarutbildning
granskats, genomforts inom datavetenskap och systemteknik.

4.2 Strategi och mal

I hogskolans vision och strategi faststélls att larosétet ska bedriva forskning med
fokus pé digitalisering och hallbarhet, samt att det ska finns en stark koppling
mellan forskning, utbildning och hogskolans samverkan med foretag, myndigheter
och andra samhéllsaktorer. Det Overgripande malet for forskningen och
forskarutbildningen dr att BTH:s forskning har stor relevans och genomslagskraft
med fokus pd samhillets behov och utmaningar, och att den ofta genomfors i
samverkan med néringsliv och samhille.

Ett viktigt delmal &r att forskningen héller hog internationell kvalitet och att
larosdtet genom relevanta och tvidrvetenskapliga projekt fir omfattande extern
finansiering, samt att BTH genom nationella och internationella samarbeten bidrar
till att utveckla regionen. Aven att forskarutbildningen ska ges goda forutsittningar
1 form av kompetenta handledare och relevant utbud av kurser pa forskarniva.
Hogskolans kurs 1 forskarhandledning som ges arligen ér ett krav for att befordras
till docent och for att fa ta ansvar som huvudhandledare for forskarstudenter.
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Koppling mellan utbildnings- och forskningsmiljéer betonas 1 den interna modellen
for fordelning av fakultetsanslag till larosétets institutioner. Lararpersonal, externa
anslag, tidskriftspublikationer samt koppling mellan undervisning och forskning ar
centrala faktorer som styr storleksordningen pé tilldelningen av fakultetsanslag. For
att ytterligare sdkerstdlla en stark koppling mellan forskning och utbildning har
BTH som policy att alla forskarutbildade ldrare ska undervisa minst 20 % av sin
tjanst.

BTH stravar mot 6kad jimstélldhet och jamlikhet. For att uppna detta har léroséatet
beslutat om ett lokalt mal 1 de allmidnna studieplanerna for alla
forskarutbildningsimnen didr det utdver examensordningens mal i1
hogskoleforordningen stills krav pa att forskarstudenten ska visa kéinnedom om
jamstilldhetsfrdgor inom forskningen. BTH f6ljer dven upp genomstromning och
genomsnittlig studietid for forskarstudenter for mén respektive kvinnor. Eftersom
handledning av forskarstudenter dr en av de kritiska aspekterna vid befordran till
professor foljer BTH upp antalet kvinnliga och manliga docenter som handleder
forskarstudenter.

Hogskolan foljer en strategi for att 6ka den extern forskningsfinansieringen till ar
2030. Strategin innehéller tolv konkreta atgédrder for att uppné dessa mal. Flera av
dessa atgérder har paborjats och bland annat har atgérden att tillata institutionerna
att balansera ekonomiskt &verskott inom forskningen till kommande é&r
implementerats under éret.

Strategin for att 6ka extern forskningsfinansiering har visat sig framgangsrik och
ndr det géller malet att BTH har en externfinansieringsgrad pd 50 % 2030, har
extern-finansieringsgraden dkat fran 40 % 2021 till 43 % 2024. Nér det giller mélet
att maximalt 40 % ska komma frén en enskild forskningsfinansiir, sd har detta varde
dndrats fran 30 % 2021 till 24 % 2024. Bada dessa vdrden har alltsa forbéttrats
sedan strategin formulerades, och detta kan bero pa att olika forskare och
forskargrupper pa BTH arbetat med breddad forskningsfinansiering fran flera olika
finansidrer och med framgang sokt finansiering fran en bredare uppsittning
finansidrer.

4.3 Deltagande i Horisont Europa

I linje med den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa har
BTH, som ett av mélen 1 ldrosidtets strategi for extern forskningsfinansiering
ambitionen att 0ka forskningsfinansieringen frdn EU:s forskningsprogram. Sedan
strategin for extern forskningsfinansiering antagits har BTH:s ledning 1 form av
rektorer och dekaner fort en dialog med larosdtets prefekter dér vikten av att soka
medel inom Horisont Europa betonas. Prefekterna har 1 sin tur kommunicerat detta
budskap till BTH:s forskare.

BTH har under 2024 medverkat i fyra projekt inom Horisont Europa, vilket dr en
Okning mot foregdende dr. Samtliga projekt finansieras inom programmets andra
pelare “Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft”, jamnt
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fordelade mellan kluster 4 ”Digitala frdgor, industri och rymden” och kluster 5
”Klimat, energi och mobilitet”.

Under 2024 har BTH beslutat att inga som partner i ytterligare nio ansékningar och
flera forskare fran olika institutioner pa ldrosdtet har bidragit aktivt 1
ansokningsarbetet, i samverkan med sina europeiska samarbetsparter. Jamfort med
2023 innebédr det ndstan en fordubbling i1 antalet ansdkningar. Ansdkningarna
skickades in till utlysningar inom pelare 1 Vetenskaplig spetskompetens” och
pelare 2 ”Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft”, varav en
majoritet inom den senare.

Grants Office vid BTH har under &ret genomfort ett antal aktiviteter for att frimja
BTH:s deltagande i Horisont Europa. Stodjande dialoger har f6rts med forskare som
planerar att soka medel inom Horisont Europa och informationsinsatser har gjorts
tillsammans med andra ldroséten 1 sédra Sverige pa olika teman relaterade till EU-
finansiering inom Horisont Europa, i syfte att dka kidnnedomen och bidra till
lattillgdnglig kompetensutveckling. EU:s forskningsfinansiering ingick dven som
en del 1 den doktorandkurs i forskningsfinansiering som genomfordes under hosten
2024. Genom en aktiv omvirldsbevakning och deltagande inom nationella nédtverk
och Lérositen Syds Brysselsamverkan har Grants Office bidragit till att samla in
och sprida information om programmets finansieringsmojligheter och
informationstillfillen. Parallellt pagir bevakning av arbetet med kommande
ramprogram for forskning och innovation, FP10.

4.4 Utveckla arbetet med oppen vetenskap

BTH arbetar for att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap genom att frimja Sppen
tillgdng till forskningsdata och vetenskapliga publikationer. Arbetet sker i
samverkan mellan nationella aktorer, finansidrer och ldrosdten. Hogskolan bidrar

med synpunkter och inspel vid forfragningar fran Vetenskapsrddet och Kungliga
biblioteket.

For att framja 6ppen tillgang till vetenskapliga publikationer rekommenderar BTH
publicering med 6ppen tillgdng. Hogskolan avsétter medel for och deltar 1 Kungliga
bibliotekets nationella avtal for 6ppen publicering och hogskolans bibliotek ger rad
och stéd om publicering med dppen tillgang.

For att frimja arbetet med Oppen tillgang till forskningsdata arbetar hogskolans
forskningsdatastod med  utveckling och stod till  forskare inom
datahanteringsplaner, bevakning av krav frdn forskningsfinansiérer och regering,
rattighetshantering, lagring, publicering, metadata och tillgdngliggérande.
Hogskolan dr medlem i Svensk Nationell Datatjdnst, ett ndtverk dér laroséten i
Sverige samarbetar kring utveckling inom Oppen tillgang till forskningsdata.

Hogskolan har under éret signerat the Agreement on Reforming Research
Assessment (ARRA) frdn the Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA).
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4.5 Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningsamnen

Datavetenskap: Antal framlagda avhandlingar 2024: fem doktorsavhandlingar.
Antal framlagda avhandlingar 2023: tre doktorsavhandlingar och en
licentiatavhandling. Motsvarande vérden for 2022 var en doktorsavhandling.
Datavetenskap &r ett stort forskarutbilningsimne med en jimn produktion av
avhandlingar.

Fysisk planering: Inga avhandlingar under perioden 2024 till 2022. Fysisk
planering &r ett relativt litet forskarutbildningsimne och produktionen av
avhandlingar har varit 1ag under de senaste tre aren.

Industriell ekonomi och management: Antal framlagda avhandlingar 2024: fyra
doktorsavhandlingar. Inga avhandlingar 2023. Antal framlagda avhandlingar 2022
var en doktorsavhandling. Industriell ekonomi och management ar ett relativt litet
forskarutbildningsimne men produktionen av avhandlingar har 6kat under 2024.

Maskinteknik: Antal framlagda avhandlingar 2024: tvd doktorsavhandlingar och en
licentiatavhandling. Antal framlagda avhandlingar 2023: tva doktorsavhandlingar
och tva licentiatavhandlingar. Antal framlagda avhandlingar 2022 var en licentiat-
avhandling. Maskinteknik har en relativt jamn produktion av avhandlingar med
minst en avhandling per ar under de senaste tre aren.

Matematik med tillimpningar: Inga avhandlingar under perioden 2024 till 2022.
Matematik med tillimpningar ar ett litet forskarutbildningsdmne och produktionen
av avhandlingar har varit relativt 1dg under de senaste tre aren.

Programvaruteknik: Antal framlagda avhandlingar 2024: en doktorsavhandling
och en licentiatavhandling. Antal framlagda avhandlingar 2023: tva
doktorsavhandlingar och fyra licentiatavhandlingar. Antal framlagda avhandlingar
2022 var tva licentiatavhandlingar och en doktorsavhandling. Programvaruteknik
ar ett stort forskarutbilningsdmne med en jdmn produktion av avhandlingar.

Strategisk hallbar utveckling: Antal framlagda avhandlingar 2024: en
doktorsavhandling. Antal framlagda avhandlingar 2023: fyra doktorsavhandlingar.
Antal framlagda avhandlingar 2022 var en doktorsavhandling. Strategisk hallbar
utveckling har haft en god produktion av avhandlingar under de senaste tre aren.

Systemteknik: Antal framlagda avhandlingar 2024: en doktorsavhandling. Antal
framlagda  avhandlingar  2023: tva  doktorsavhandlingar och  tva
licentiatavhandlingar. Antal framlagda avhandlingar 2022 var en doktors-
avhandling. Systemteknik har haft en jimn produktion av avhandlingar under de
senaste tre aren.

Tillimpad  hdlsoteknik: ~ Antal  framlagda avhandlingar  2024:  tva
doktorsavhandlingar och tva licentiatavhandlingar. Inga avhandlingar 2023. Antal
framlagda avhandlingar 2022 var en licentiatavhandling och tva
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doktorsavhandlingar. Det laga antalet avhandlingar 2023 bedoms vara en tillféllig
nedgéng.

Antagning
Béde antalet nyantagna och antalet inskrivna forskarstudenter vid hogskolan dr for
2024 ungefar samma som genomsnittet for de fyra tidigare aren.

2024 2023 2022 2021 2020
Antal inskrivna vid BTH ° 105 110 98 103 99
Kvinnor/mdn 26/74 29/71 32/68 32/68 32/68
Antal nyantagna 15 19 13 10 14
Kvinnor/mdn 20/80 26/74 23/77 30/70 21/79
Antal inskrivna vid annat 2 2 1 0 1
larosate
Kvinnor/mdn 100/0 100/0 100/0 0/0 100/0

Tabell 18. Antal forskarstuderande.

Andelen kvinnor bland inskrivna och nyantagna forskarstudenter har haft en svagt
negativ trend. Antalet forskarstudenter som ar inskrivna vid annat ldroséte dr
fortsatt 14gt och utgdrs uteslutande av forskarstudenter inom omvardnad dir
hogskolan inte har examensréttigheter pa forskarniva.

Genomforande

Vid BTH finns huvudsakligen fem finansieringsformer for forskarstudenter.
Antalet anstillda doktorander vid BTH har minskat nagot under de senaste fem aren
medan antalet industridoktorander 6kat konstant. Ur ett samverkansperspektiv ar
det positivt att BTH har ett betydande antal industridoktorander och speglar
hogskolans strategiska samverkan med savél ndringsliv som offentliga aktorer.
BTH ser positivt pd den oOkade efterfrigan av kompetensutveckling genom
forskarutbildning och har antagna industridoktorander i 6ver hélften av hogskolans
forskarutbildningsdmnen.

Antalet forskarstudenter som har en annan hogskoletjénst dr relativt konstant.

Antalet stipendiedoktorander dr mycket ldgt och bedomningen é&r att det &r en
finansieringsform som sannolikt kommer att forsvinna vid BTH. Antalet
forskarstudenter med annan finansiering har 6kat under de senaste fem aren, men
minskat ndgot 2024. En anledning till 6kningen under 2023 var att BTH kontaktade
inaktiva forskarstudenter och uppmanade dem att slutfora sina avhandlingar. De
tidigare inaktiva forskarstudenter som har hérsammat denna uppmaning har 6kat
sin aktivitet fran noll procent vilket innebdr att de paverkar utfallet for 2023. Vissa
av forskarstudenterna med annan finansiering har blivit klara under 2024 vilket gor
att antalet har gétt ned nagot jamfort med 2023.

% Antal inskrivna doktorander anger registrerade med viss aktivitet.
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2024 2023 2022 2021 2020
Doktorandtjanst 54 54 55 61 57
Kvinnor/mdn 28/72 33/67 38/62 38/62 40/60
Hogskoletjanst 13 19 14 10 13
Kvinnor/mdn 23/77 42/58 36/64 50/50 38/62
Industridoktorander!® 28 25 21 21 20
Kvinnor/mdn 21/79 12/88 14/86 19/81 10/90
Stipendiedoktorander 1 1 2 4 5
Kvinnor/mdn 0/100 0/100 0/100 25/75 20/80
Annan finansiering 13 15 11 10 5
Kvinnor/mdn 46/54 40/60 36/64 10/90 40/60

Tabell 19. Antal inskrivna forskarstuderande per finansieringsform!!.

Examina och genomsitromning

Antalet doktorsexamina var 2024 ndgot hdgre dn genomsnittet for de fyra tidigare
aren, men nagot lagre dn 2023. En anledning till detta dr att vissa avhandlingar blev
forsenade under pandemin och att dessa har fardigstéllts under 2023 och 2024.
Antalet licentiatavhandlingar ar ldgt under 2024. Antalet licentiatexamina ar
generellt 14gt vid BTH och det finns ingen tydlig forklaring till varfor antalet har
gatt ner under aret.

2024 2023 2022 2021 2020
Doktorsexamen 13 15 9 8 13
Kvinnor/mdn 27/77 67/33 44/56 25/75 38/62
Licentiatexamen 4 7 7 11 8
Kvinnor/mdn 25/75 0/100 29/71 27/73 38/62
Totalt 17 22 16 19 21
Kvinnor/mdn 24/76 45/55 38/62 26/74 38/62

Tabell 20. Antal utfairdade doktorsexamina och licentiatexamina.

Genomesnittstiden till doktorsexamen &r 2024 nagot ldngre &n den nominella tiden
pa 48 manader, men nagot kortare &n motsvarande virde for 2022 och 2023. For
licentiatexamen dr genomsnittstiden betydligt ldngre 4n den nominella tiden pa 24
manader, men ndgot ldgre dn motsvarande vérde for 2022 och 2023. En orsak till
att genomsnittstiderna ligger 6ver de nominella tiderna &r att forseningar pa grund
av pandemin fortfarande syns i statistiken. Den genomsnittliga tiden till

10 Foretagsdoktorand samt anstillning utanfor hogskolan.

' Summan av forskarstudenter i tabell 19 ger intryck av att skilja sig frin antalet i tabell 18, det
beror dock pé att flera forskarstudenter har andrat finansieringsform under aret och ddrmed
aterfinns pé tva rader i tabell 19.
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doktorsexamen skiljer mycket lite mellan mén och kvinnor, vilket 1 sig &r positivt
och tyder pa att det inte forekommer nagra systematiska skillnader baserat pd kon
inom forskarutbildningen. Eftersom BTH éar ett litet ldrosdte med relativt fa
doktors- och licentiatexamina dr genomsnittstiden till doktors- respektive
licentiatexamen for mén och kvinnor starkt beroende av enstaka individer. Detta
gor att genomsnittstiderna varierar kraftigt frén ér till r.

2024 2023 2022 2021 2020
Doktorsexamen 50 51 52 42 42
Kvinnor/mdn (mdnader) 52/49 50/51 51/54 52/38 45/40
Licentiatexamen 32 32 33 37 34
Kvinnor/mdn (mdnader) 22/33 0/32 48/29 40/36 34/34

Tabell 21. Genomstromning doktorsexamen och licentiatexamen (manader).

4.6 Artiklar och avhandlingar

Den vetenskapliga produktionen haller en jimn niva 6ver tid om man ser till antalet
publicerade artiklar. Under den senaste 5-arsperioden uppgar andelen artiklar
publicerade 1 tidskrifter till 60 % och andelen refereegranskade artiklar presenterade
vid konferenser till 40 % av det totala antalet artiklar. Trenden dr att antalet
tidskriftsartiklar sakta men stadigt okar i forhallande till antalet konferensartiklar.
Hogskolan har sedan ménga é&r tillbaka en tydlig strategi att prioritera
tidskriftsartiklar genom att tidskriftsartiklar indexerade 1 Web of Science anvinds
som kvalitetsindikator i samband med fordelning av fakultetsmedel. Samtidigt ar
konferensartiklar fortfarande mycket vésentliga inom flera av hogskolans
forskningsdmnen, dels baserat pd &mnets historik, dels pa grund av att mdten mellan
forskare sker pd konferenser och detta kontaktskapande ar viktigt 1
vetenskapssamhillet.

2024 2023 2022 2021 2020
Tidskriftsartiklar 1 WoS 136 140 147 138 129
Tidskriftsartiklar totalt 140 146 155 150 137
Konferensartiklar i WoS 54 50 46 56 57
Konferensartiklar totalt 94 97 83 90 118
Doktorsavhandlingar 17 14 7 9 10
Licentiatavhandlingar 4 10 5 10 9

Tabell 22. Artiklar och avhandlingar'2.

12 Siffrorna har éndrats i forhallande till tidigare arsredovisningar beroende pa att databasen
justeras allteftersom nya publikationer inkommer.
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Antalet tidskriftsartiklar indexerade 1 Web of Science ligger pd 95 % av det totala
antalet tidskriftsartiklar publicerade under de senaste fem aren. En siffra som under
perioden har legat pé en stabil nivd. Motsvarande siffra for konferensartiklar ar 55
% som indexerats i Web of Science under samma tidsperiod.

Siffrorna for 2024 kommer sannolikt att 0ka ytterligare da det slutliga antalet
artiklar dnnu inte finns tillgdngliga i DiVA och Web of Science. Detta géller sérskilt
konferensartiklarna som har en langre fordrojning én tidskriftsartiklarna.

2024 publicerades 17 doktorsavhandlingar vilket dr glddjande och en toppnotering
under femarsperioden. Sammantaget ligger antalet doktorsavhandlingar och
licentiatavhandlingar under perioden pa en stabil nivd med ett snitt pa 11,4
doktorsavhandlingar och 7,6 licentiatavhandlingar.
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5. Kvalitet

5.1 Sammanfattande om kvalitetsarbetet

BTH:s kvalitetsarbete utgérs ytterst av varje medarbetares, students och
forskarstudents dagliga arbete. Det kénnetecknas av systematik, uppfoljning och
larande, vilket inbegriper ett tydligt, engagerat och kompetent ledarskap, kollegial
delaktighet, transparens, langsiktighet och en medveten strdvan till forbattring.
Kvalitetsarbetet syftar till att stddja utvecklingen av forskning och utbildning
genom att alla som dr verksamma inom BTH hjélps at att identifiera brister i kvalitet
och verkar for en kontinuerlig utveckling med ett ldrande forhéllningssatt.

Kvalitetsarbetet vid hogskolan dr organiserat i ett antal aktiviteter i ett system som
syftar till att utveckla BTH som forsknings- och utbildningsmiljo. Systemet
inkluderar kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildning, forskning och
verksamhetens fOrutsdttningar dédr kollegialitet, studentinflytande, hallbar
utveckling, internationalisering och jamstélldhet ar viktiga kvalitetsaspekter.
Ytterligare en komponent 1 kvalitetssystemet &r att f6lja upp och kvalitetssdkra
sjdlva systemet.

5.2 Kvalitetsomradet utbildning

Kurser

Ett stort arbete gors varje ar med att folja upp kvaliteten 1 genomforandet av
hogskolans kurser. Under 2024 har 478 kursvirderingar genomforts dir studenterna
svarar pa ett antal standardfragor som bland annat rér kommunikation och
aterkoppling under kursens ging, kursens undervisningsmaterial och examination.
Index som visar studenternas ndjdhet var for aret 3,0 (max 4,0). Svarsfrekvensen
var 36 % och ldrarnas aterkoppling 79 %. En bonus tilldelas de kurser som har ett
indexvirde pa 3,3 eller hogre (max 4,0) pa standardfragorna. I kursen maste ocksé
aterkoppling pé kursvirderingen ha getts, kursinformation varit publicerad enligt
BTH:s riktlinjer, och studenterna ha erhéllit resultat pd examinationer enligt
riktlinjer. Andel kurser som fick bonus var 52 %. Av nistan 500 kurser var det 17
dir studenterna gav 2,5 eller ldgre i omddme. For dessa kurser har en sérskild
Oversyn gjorts om svarsfrekvensen varit minst 20 %. Positivt dr att ldrarnas
aterkoppling har okat fran foregdende period och antalet kurser med lagt
ndjdhetsindex har minskat.

Pé forskarutbildningen har sex kurser utvérderats. Index for dessa kurser var 4,2
(max 5,0). Svarsfrekvensen ligger pd 67 %, och andelen med aterkoppling pa 83 %
vilket dr en 6kning fran foregdende period.

Utbildningsprogram

Programuppfoljningar har genomforts pa samtliga utbildningsprogram. Vid vérens
uppfo6ljning ligger fokus pé att f6lja upp genomférande och pa hostens uppfoljning
forutséttningar.
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Under aret har ett stort arbete gjorts med kursutveckling, dels som en konsekvens
av utveckling av 3+2-arbetet med civilingenjorsutbildningarna dér kurserna
sammantaget behover sdkerstilla tre olika examina, dels for att integrera
perspektiven hallbarhet och jamstélldhet. For perspektivet internationalisering har
fokus legat pa att hitta samarbetspartners, bland annat for mojlighet till
dubbelexamina, delade kursmoment och studentutbyte.

Processerna for den &rliga uppfoljningen av utbildningsprogram har utvecklats
utifran rekommendationer 1 ldrosdtesgranskningen och aterkoppling fran
hogskolans perspektivsamordnare. Syftet med uppfoljningarna har fortydligats.
Utbildningsradet och huvudomradesansvariga har fétt tydligare ansvar och roll, och
forankring och spridning av resultat har fortydligats.

Pedagogisk utveckling

Inom pedagogisk utveckling genomfordes konferensen Best Practice i oktober 2024
med 16 bidrag och 85 deltagare. Vid utbildningskonferensen Lérarlairdom, som i ar
arrangerades av Hogskolan Kristianstad, deltog 25 ldrare fran BTH och 16
konferensbidrag presenterades av BTH:s medarbetare.

En stor friga inom omrddet under dret har varit generativ Al som pé bred front
dominerat diskussionen om pedagogisk utveckling bade internt och externt. Fragor
som diskuteras dr sdvil risker i form av fusk och plagiat som mgjligheter till
effektivare undervisning, inlarning och éaterkoppling. Med anledning av ett stort
kompetensutvecklingsbehov har det genomforts workshoppar vid hogskolans
institutioner, samt flera gemensamma foredrag och seminarier. Inom hogskolans
digitaliseringsrdd har det ocksd inréttats en arbetsgrupp for Al i utbildning, med
ansvar for omvarldsbevakning och undersdkning hur artificiell intelligens kan
anvéndas for att forbéttra undervisning och utbildning.

Meriteringsprogrammet for universitetsadjunkter som introducerades 2023 och
som syftar till att driva en pedagogisk kvalitetsutveckling av BTH:s utbildningar
samt stimulera och stddja universitetsadjunkters fortsatta professionella utveckling
har resulterat i att hogskolan har fatt ytterligare en forste adjunkt under aret. Som
en foljd av ett erfarenhetsutbyte med universitet i Utrecht, Tyskland, inom ramen
for meriteringsprogrammet har ett samarbetsprojekt initierats. Larosdtena kommer
gemensamt att utveckla kursmoduler i syfte att studenterna ska fa ta del av
internationalisering och interkulturellt lirande inom gemensamma fokusomraden.

Utbildningsstod

Stodet till studenter har utvecklats pa flera punkter under aret. I syfte att frimja
psykisk hélsa gors fortsatt insatser och regeringens extra medel for detta fortsatter
1 ytterligare ett ar. En del 1 detta dr 0kat socialt stod for inresande studenter. Den
nya Studieverkstaden som tidigare framst var inriktad pa akademiskt skrivande har
breddats till att d&ven innefatta studieteknik och etisk anvdndning av Al. Tidig
uppfoljning av studenter pa program gors. Det dr tidskrdvande men insatsen dr
vérdefull d4 den 6kar kvarvaron.
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Studievégledare och programkoordinatorer arbetar sedan en tid i team gentemot
respektive programansvarig. Programansvariga vittnar om ett béttre stod for att
kunna hjélpa studenter att komma vidare i sina studier.

Disciplinndmnden har fordndrat rutiner sé att anmélande ldrare nu erbjuds mojlighet
att ndarvara vid disciplinnimndsméten.

Forandringar har gjort i uppfoljningsprocessen for individuell studieplan, ISP, for
att underlétta for forskarstudenterna.

Arbetet med kommunikationsplaner for utbildningsprogrammen har fortsatt att
utvecklas bade gillande kvalitet och systematik. Exempelvis medverkar numera
dven prefekter vid de mdten dd kommunikationsplanen diskuteras.

Studentinflytande

Vid uppfoljningsmoétet med studentkdren framkom det att karen menar att
studentinflytandet har utvecklats och forbattrats. Generellt fungerar representation
och informationsspridning bra och man upplever att det &r ett Oppet
diskussionsklimat pd BTH. Pa central niva upplever studenterna att de blir lyssnade
pa och att frigor tas om hand. Studentkéren lyfter dock att det finns exempel pé
kursvérderingar dar studenterna har blivit daligt bemoétta och det har hant att
kallelser till wutbildningsforeningar om kursvirderingsmdten har uteblivit.
Studentkaren lyfter fram att information infor kursstart verkligen har forbattrats och
att studenterna i stor utstrdckning far den information som &r vederborlig tre veckor
innan kursstart.

Studentinflytandet for forskarstudenter har fungerat vil under aret.
Forskarstudenterna har varit representerade i relevanta rad och grupper. Det dr dock
fortsatt en  svarighet att rekrytera  forskarstudentrepresentanter  till
fortroendeuppdrag. Hogskolans doktorandkommitté menar att detta frimst beror pa
for l4g timtilldelning och hur handledare och prefekter ser pa arbetet 1
doktorandkommittén.

Externa granskningar

UKA har under perioden foljt upp utvirderingen av utbildningar som leder till
specialistsjukskoterskeexamen och den tematiska utvédrderingen av utbildningar
som leder till sjukskoterskeexamen. I enlighet med planeringen 1 BTH:s
kvalitetssystem har ocksé utvérdering av forskarutbildningsdmnena datavetenskap
och systemteknik genomforts med externa bedomare.

I den utvirdering som UKA genomfdrde nationellt av utbildningar som leder till
specialistsjukskoterskeexamen med inriktning distriktsskoterska 2023 fick BTH:s
utbildning omddmet ifragasatt kvalitet. Brister i sédkerstéllandet av kunskapsformen
fardighet och forméga dér omfattningen av VFU ansdgs behova utdkas for att ge
studenterna goda forutséttningar att utveckla sina fardigheter inom alla omraden
relevanta for en distriktssjukskoterska. Hogskolan har under dret arbetat med att
atgirda bristerna. VFU:n har utdkats och klinisk-trdning pa campus har inforts.
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UKA har i uppfoljningen beddmt att de vidtagna atgirderna nu ger tillrickliga
forutséttningar for att kunna sékra hog kvalitet 1 utbildningen.

I den utvirdering som UKA genomforde nationellt av utbildningar som ledare till
specialistsjukskoterskeexamen med inriktning psykiatrisk vard 2023 fick BTH:s
utbildning omdomet ifragasatt kvalitet. Beddmningen var att den vetenskapliga
kompetensen inom omréadet psykiatrisk omvardnad behovde stirkas for att std i
proportion till utbildningens volym och innehdll. Institutionen for hilsa har under
aret arbetet med att atgirda bristerna. Rekryteringar har gjorts for att stirka den
vetenskapliga kompetensen och for att stirka sambandet mellan utbildning och
forskning. En plan har gjorts for att prioritera forskning inom omrédet. UKA har
bedomt att de vidtagna atgérderna nu dr tillrdckliga for att kunna sikra hog kvalitet
1 utbildningen.

Den tematiska utvdrderingen av examensmalen for fardighet och formaga i1
utbildningar som leder till sjukskéterskeexamen foljdes upp av UKA under varen
2024. Larosdtena har fatt graderade rekommendationer for atgérder.
Bedomargruppen konstaterar bland annat att kompetensforsorjning dr en av de stora
framtida utmaningar for sjukskoterskeutbildningarna  nationellt. BTH
rekommenderades att fortsdtta utveckla ett langsiktigt, strukturerat och
kontinuerligt arbete for rekrytering samt att uppritta en kompetensforsorjningsplan
for att sdkra kompetensen for olika uppdrag. Institutionen for hélsa har arbetat fram
en kompetensforsorjningsplan kopplad till verksamhetsplan och budget samt att det
finns ett kontinuerligt arbete for att framja kompetensutvecklingen pé institutionen.
I uppfoljningen beddmde UKA att sammantaget #r alla vidtagna atgirder adekvata
och @ndamaélsenliga och utbildningen har fortsatt fortroende att skapa goda
forutséttningar for att studenterna ska uppnd examensmaélen for fardighet och
formaga.

Den egeninitierade externa granskningen av forskarutbildning i datavetenskap gav
beddmningen att antalet forskare som kan handleda inom &mnet ér tillrackligt och
det ar en styrka att det finns samarbeten med narliggande &mne. Det finns ett starkt
och relevant samarbete med industrin. Forskarutbildningen inom datavetenskap
bedoms ge goda forutsdttningar for att forskarstudenterna ska uppnd
examensméalen. Dock verkar det vara en svarighet att hitta relevanta kurser for att
na tillrdcklig teknisk kompetens inom omradet. Det kan finnas behov av att tillse
att forskarstudenterna erbjuds mojlighetens att undervisa. Bedomningen é&r att det
finns mojligheter att presentera och forbereda forskarstudenterna for olika
karridrvdgar men dessa skulle kunna bli mer strukturerade och formaliserade.
Amnesforetridare, prefekt och dekan arbetar med atgirder och en uppfoljning av
utvdrderingen sker inom 12 ménader.

Den egeninitierade externa granskningen av forskarutbildning i systemteknik gav
beddmningen att det finns tillrackligt med kapacitet och kompetens for att bedriva
forskarutbildning inom &mnet, men eftersom miljon dr liten och inrymmer flera
inriktningar dr kompetensforsorjningen sarbar. Bedomargruppen menar att det
finns behov av att integrera de olika inriktningarna med varandra. Det finns behov
av att anstilla forskningsingenjorer och att fa& mer IT-support. Det finns bra stod
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och forutséttningar for maluppfyllelse i forskarutbildningen. Det kan dock finnas
behov av mer stdd till doktoranderna att hitta relevanta kurser och att utveckla
kurser lokalt. Det finns behov av en mer langsiktig strategisk planering och
medvetenhet 1 de vardagliga aktiviteterna for att bryta konsrelaterade monster.
Arbetsmarknaden ser god ut for forskarstudenter inom systemteknik och det nira
samarbetet med externa parter bidrar till detta. Amnesforetridare, prefekt och dekan
arbetar med atgérder och en uppfoljning av utviarderingen sker inom 12 manader.

5.3 Kvalitetsomradet forskning

Forskningens utveckling och fornyelse

Forskningens utveckling och fornyelse stimuleras vid hogskolan genom modellen
for tilldelningen av forskningsmedel till institutionerna, som baseras pa sdvil
personalbaserade som prestationsbaserade fordelningsfaktorer. Fordelningen
mellan grundtilldelning och den prestationsbaserade tilldelningen var infor 2024
fortsatt 45/55 dér den prestationsbaserade tilldelningen bedoms ligga till grund for
incitament mot utveckling och férnyelse och stimulera externfinansierad forskning
och vetenskaplig publicering.

God forskningssed
Arenden kring misstéinkt oredlighet foljs 16pande upp. Uppkomna #renden har
hanterats enligt géllande rutiner.

Forskningsstod

De senaste aren har riktlinjer, rutiner och stéd for hantering av forskningsdata varit
1 fokus. Detta arbete har fortsatt 4ven under 2024 med bland annat dversittningar
till engelska och informationskampanjer till forskande personal.

Externa granskningar

Den egeninitierade externa granskningen av dmnet datavetenskap visade att
forskningsmiljon &dr vialfungerande och aktiv med en god forskningsoutput. En
potentiell svaghet som bedomargruppen dock ser ér att miljon till hog grad forlitar
sig pd KKS-finansiering. Miljon saknar ocksd en strategisk planering och en
planering for hur mal for externfinansiering ska uppnas. Det finns en stor
medvetenhet om jamstilldhetsfragor inom miljon. Dock fér detta inte alltid praktisk
effekt inom miljon. Det finns behov av systematiska tillvigagangssatt for att arbeta
mot implicita fordomar. Forskningsmiljon har starka internationella kopplingar och
forskningen genomfors ofta inom internationella samarbeten. Forskningsmiljon 1
sig dr internationell med internationellt rekryterade forskarstudenter och seniora
forskare. Gastforskare bjuds in och internationella konferenser anordnas. Dock
saknas ett strukturerat géstforskarprogram med finansiering. Forskningsmiljon har
en excellent meritlista och en lang tradition med industrisamarbeten.
Amnesforetridare, prefekt och dekan arbetar med atgirder och en uppféljning av
utvirderingen sker inom 12 manader.

Den egeninitierade externa granskningen av dmnet systemteknik visade att
forskningen som bedrivs dr av hog vetenskaplig kvalitet och &r relevant for
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samhillet. Forskningen bedrivs 1 samarbete med externa nationella och
internationella partners inklusive universitet, foretag, och andra statliga organ.
Forskningsmiljon dr multinationell och det finns ett gistforskarutbyte. Inom de
forskningsprojekt som bedrivs finns tydliga tillimpningsomraden inom industri,
organisationer och samhélle. Den hogs nivan pa extern samverkan ger viktig
information for att bibehélla forskningsrelevansen. Dock saknar miljon en tydlig
strategi for att synliggéra forskningen externt och 1 populédrvetenskapliga
sammanhang. Amnesforetriidare, prefekt och dekan arbetar med atgirder och en
uppfoljning av utviarderingen sker inom 12 manader.

5.4 Kvalitetsomradet verksamhetens forutsattningar

Akademisk miljo

Hogskolans ansdokan om EU-kommissionens utmédrkelse HR Excellence in
Research Award har beviljats. Utmérkelsen innebér att hogskolan kontinuerligt
kommer att arbeta med att forbéttra personalpolicyer i enlighet med den europeiska
stadgan for forskare och uppforandekoden for rekrytering av forskare.
Forhoppningen ar att utmérkelsen ska stirka BTH:s attraktionskraft och att BTH
fortsdtter att utveckla en fordelaktig och stimulerande arbetsmiljo for forskande
personal med réttvisa och transparenta rekryterings- och utvérderingsprocesser.

Kompetensforsorjning

Institutionernas kompetensforsorjningsplaner har varit ett fokus under aret i1 syfte
att stdrka en mer langsiktig och strategisk planering. Detta har utvecklats vél. De
strategiska kompetensforsorjningsplanerna foljs upp varje &r i samband med
verksamhetsdialogerna.

Kompetensutveckling och stod for unga forskare ar ett omrade som &r under
utveckling. Bland annat har underlagen infér medarbetarsamtalen utvecklats for att
fungera bittre som ett stod for medarbetarens hela karridrutveckling, vilket
inkluderar aspekter som mobilitet, samverkan, deltagande i offentliga sammanhang
och kompetensutveckling.

Gemensam infrastruktur

En kontinuerlig uppdatering och utveckling sker av BTH:s IT-infrastruktur. Flera
insatser har gjorts for att hoja IT-sékerheten. Exempelvis har utbildningar i IT-
sdkerhet for personal fortsatt att genomforas under aret. Under 2024 har ocksé tva
sakerhetsgranskningar gjorts dir specialister utvdrderat verksamheten ur ett
sdkerhetsperspektiv.

Vad giller utveckling av hogskolans undervisningslokaler sa har bland annat ett
storre arbete gjorts for att anpassa lokaler 1 och med att campus Karlshamns
verksamhet ska flytta till Karlskrona.

Tematiska utvardering breddad rekrytering

UKA har oljt upp den tematiska utvirderingen av hur lirositena arbetar med
breddad rekrytering. Utifrdn de rekommendationer som BTH fick har en process
for att folja upp studentpopulationen och sétta upp kvantitativa mal {6r breddad
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rekrytering utvecklats. Insatser for att 6ka rekryteringen fran underrepresenterade
grupper framfor allt mén till vardutbildningarna har gjorts och processer for
uppfoljning av arbetet med breddad rekrytering har inférts. UKA har beddmt att
alla vidtagna atgirder relaterar pa ett rimligt sétt till reckommendationerna.

Tematiska utvardering samverkan

UKA har under dret utvirderat lirositenas arbete med samverkan. For att utveckla
arbetet med samverkan har BTH rekommendationer att bland annat i1 storre
utstrdckning involvera samverkanspartner i processen med att formulera mal och
strategier for samverkan, fortydliga ansvarsfordelning, och tydliggora hur
samverkanspartner ska involveras 1 uppfoljningsprocesser.

5.5 Forebyggande atgarder for forhindrande av
fusk

Antalet disciplindrenden har minskat fran foregédende ar. Minskningen kan bero pa
att BTH arbetar aktivt med att utveckla examinationsmetoder som framjar larande
och forebygger fusk. Mgjligheten till muntlig examination som ett komplement till
ordinarie examination har inforts som standard i hogskolans kurser. Hogskolan har
dven arbetat med att fortydliga instruktioner for examination och vilka hjdlpmedel
som &r tillatna vid examination samt hur Al fir anvéndas.

2024 2023 2022 2021 2020

Antal drenden 24 30 39 70 44

Tabell 23. Antal disciplindrenden.

Larositet fortsétter att arbeta preventivt med att forebygga fusk som en del av
kompetensutvecklingen for ldrare. Det finns en sérskild arbetsgrupp med ldrare och
pedagogiska utvecklare som har ansvar for att stodja larare och sprida kunskap om
undervisning och examination i forhdllande till Al-utvecklingen. Antalet studenter
som anmaélts for misstanke om disciplinforseelser har minskat fran féregaende éar.
Som en foljd av att antalet drenden har minskat har ocksé antalet inblandade
studenter minskat.

2024 2023 2022 2021 2020
Avskrivning 13 20 21 38 31
Kvinnor/mdn 15/85 35/65 48/52 13/87 32/68
Varning 9 72 5 22 11
Kvinnor/mdn 56/44 32/68 40/60 18/82 37/73
Avstiangning 12 15 24 42 33
Kvinnor/mdn 67/33 20/80 29/71 26/74 30/70

Tabell 24. Antal studenter i disciplinirenden.
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6. Samverkan, innovation och
entreprenorskap

6.1 Sammanfattande om samverkan, innovation

och entreprenorskap

BTH:s vicerektor for strategiska partnerskap har uppdraget att tydliggora
hogskolans samverkansfunktion savél internt som externt. I detta ingar att samordna
fragor som berdr exempelvis strategisk samverkan med externa partners, BTH:s
innovationsstéd inom ramen for Innovationskontor Syd, samt samverkan med
omgivande teknikkluster, science parks och inkubatorer. BTH:s samverkansforum,
dir representanter for samtliga institutioner ingar, samlas regelbundet for att
diskutera och koordinera extern samverkan pé ett effektivt sétt over hela larosétet.

Att stimulera grundskoleelevers intresse for teknik &r ett aterkommande tema i
samverkansarbetet. BTH deltog under aret for sjétte gangen som medarrangdrer 1
Teknikdttan, en nationell tivling for att visa att teknik, matematik och
naturvetenskap finns 1 var omgivning och kan vara roligt samtidigt som det ar
viktigt for att skapa en héllbar framtid. Teknikdag for tjejer anordnades vid tre
tillfallen under aret 1 samarbete med Ericsson, 1 syfte att fraimja teknikintresset hos
flickor och att ge dem en inblick i hur det &r att studera och arbeta inom
teknikomradet. Under aret fortsatte dven samarbetet med Kreativum och ett flertal
regionala foretag och organisationer kring en gemensam mobil laborations- och
prototypmiljo, en sa kallad Maker Truck, som anvinds for att 6ka teknikintresset
hos barn i grundskoledldern och sprida kunskap om teknikens mojligheter. BTH
deltog dven pad Mgjligheternas Virld 1 syfte att ge 1 000 attondeklassare mojlighet
att prova pd teknikstationer under ledning av gymnasieelever fran Teknikcollege.

Nyttiggorande dr ett annat centralt tema for samverkansarbetet. En ndra samverkan
med omgivande samhillet 4r nodvindig for ett effektivt nyttiggérande av resultat
fran forskning och utbildning. BTH har under &ret varit involverad i det regionala
samverkansprojektet Kickstart 2, for att bidra till utveckling av framtidsomraden
dér Blekinge kan bli extra starka och internationellt konkurrenskraftiga. Sustaid Syd
ar ett annat regionalt samverkansprojekt som fortsatte under aret med fokus péd
att bygga ett regionalt samverkans- och kunskapsforum for att accelerera
innovationer och losningar inom omrédet kris, katastrof och klimatfordndringar.

Smart Start Graduate Trainee-programmet, ett gemensamt initiativ av regionala
aktorer, besokte for fjarde aret i rad BTH for en heldag pé temat digitalisering och
smart industri. Deltagarna fick en inblick 1 den pagdende industriella
transformationen och hur BTH:s verksamhet inom  datavetenskap,
mjukvaruutveckling och produktutveckling bidrar till att mota globala
samhillsutmaningar.

I grianssnittet mellan héllbarhet och digitalisering uppmérksammades BTH pa
Kungliga Ingenjorsvetetenskapsakademiens 100-lista, diar tvd av hogskolans
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forskningsprojekt valdes ut for dess potential att skapa vdrde for ndringsliv och
sambhille.

Marine Innovation Day 2024 arrangerades tillsammans med Blue Science Park och
andra regionala partners inom ramen for Marine Technology Center of Sweden dar
arets tema var nationell agenda for yt- och undervattensinnovation. Civil-militér
samverkan dr ett tema som stérktes ytterligare under verksamhetséret, bland annat
genom att Karlskronas marina ekosystem rekommenderades som testcenter inom
NATO:s innovationsprogram DIANA, samt genom att BTH anslot till projektet
HEIST, en forskningssatsning med stod frdin NATO som ldgger grunden for ett
sdkrare internet i framtiden genom en unik hybridlosning som kombinerar
undervattenskablar och satellitkommunikation.

6.2 Strategi och mal

Ett av BTH:s starkaste kdnnetecken sedan starten &r samverkan och samproduktion
med det omgivande samhillet. Detta genomsyrar lirositets strategier och mal for
savil utbildning som forskning. Som en teknisk hdgskola med fokus pa tillampad
forskning har ldrositet en lang tradition av samarbete med néringsliv och samhiille,
dér mélet ar att vara ett forskande ldrosdte som kombinerar akademisk excellens
och relevans for néringsliv och samhille.

Forskningen ska ske i samverkan med omgivningen och bidra till att lsa
ndringslivets och samhéllets utmaningar. Samverkan betonas dven i hogskolans
kvalitetsarbete med syfte att stirka stodet till utbildningsledare och
programansvariga.

Gemensamt for samverkan, innovation och entreprendrskap vid BTH &r att dessa
perspektiv ska integreras tydligt i larosdtets kdrnverksamhet inom utbildning och
forskning. For utbildningen dr det 6vergripande malet att hogskolan ska inkludera
entreprendrskap och innovation i mélen for samtliga utbildningar. For forskningen
ar det overgripande maélet att hogskolan ska stimulera att forskningen nyttiggors
genom innovationer, tillgingliggdrs i erkdnda forum och kommer utbildningen till
godo.

Det ingér i hogskolans strategi att identifiera och vidareutveckla potentiella idéer
for innovation sa nédra behoven och expertisen som mgjligt och innovationsstodet
syftar darfor till att stddja och underldtta det innovationsarbete som sker inom
utbildningen och forskningen vid institutionerna.

Som ett av tre larosdten, Lunds universitet, Hogskolan 1 Kristianstad, Blekinge
Tekniska Hogskola, deltar BTH i samarbetet Innovationskontor Syd, dir varje
larosdtes interna innovationsstod bidrar till ett gransoverskridande samarbete med
en rad gemensamma stodfunktioner, processer, finansieringsverktyg samt
kompetensutvecklingsinitiativ.

BTH har ett flertal strategiska samarbetspartner. Dessa inkluderar till exempel
internationellt verksamma foretag som Ericsson, Telenor, NKT, SAAB och Volvo;
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offentliga partner som Blekinges kommuner, Region Blekinge, Boverket,
Forsvarsmakten, Kustbevakningen, Trafikverket och Naturvardsverket.

Aven ldrositena inom Lirositen Syd #r strategiska partners. Lirositen Syd #r ett
samarbete mellan ldrosdten 1 sodra Sverige; Blekinge Tekniska Hogskola,
Hogskolan 1 Halmstad, Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet,
Linnéuniversitetet, Malmo Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp.

Nar kompetenser fran BTH, néaringsliv och omgivande samhélle mots leder det ofta
till att forskningsresultat snabbare kan komma samhillet till nytta. Hogskolan
medverkar darfor aktivt pa ett antal arenor och samverkansplattformar tillsammans
med néringsliv och omgivande samhélle, sdisom Blekinge Business Incubator, Blue
Science Park, NetPort Science Park och Techtank Advanced Engineering Alliance.
Samarbetet inom det innovationsfraimjande systemet stricker sig dven utanfor lénet.

BTH:s samverkans- och innovationsarbete tar inspiration fran det missionsdrivna
arbetssitt som savidl Vinnova som EU-kommissionen forordar for att kunna
mobilisera en méngfald av tvérsektoriella aktérer som tillsammans kan mota
komplexa samhillsutmaningar. Omstéillning inom sévél digitalisering som
hallbarhet kraver ett stindigt utforskande av nya arbetssétt och samarbetsformer.
Till exempel medverkar BTH tillsammans med Region Blekinge som enda svenska
partners 1 ett EU-projekt med 6ver 50 partners och 25 miljoner euro i budget som
syftar till att ta fram losningar for klimatanpassning kopplat till utmaningar som
Oversvamningar, torka, virmeboljor, skogsbrinder och erosion. Detta dr ett av de
forsta projekten fran Horisont Europa programmet EU Mission: Adaptation to
Climate Change.

Nar det géller samhéllsplanering har BTH genom Institutionen for fysisk planering
en etablerad samverkan med tre regioner for regelbundna diskussioner géllande
utbildning, forskning och annan samverkan. BTH deltar dven i1 en extern
referensgrupp for gestaltade livsmiljoer som har skapats av Region Blekinge med
ambitionen att sprida, utbilda och visa goda exempel pa gestaltade livsmiljoer i
olika sektorer.

Tillsammans med samarbetspartner har BTH under ret fortsatt arbetet med att
realisera den gemensamma strategiska tillvixtplanen for marin teknik genom
Marine Technology Center of Sweden, ett center for ett sidkert och gront Europa
med fokus pé offshore-energi, forsvar och héllbara hav. Den strategiska
tillvixtplanen syftar till att fordubbla antalet anstdllda inom marin verksamhet 1
Blekinge till ar 2030, fran 5 000 till 10 000 anstdllda. Med SAAB Kockums,
Marinen, Kustbevakningen och Forsvarets materielverk som snabbt och kraftfullt
skalar upp sina investeringar, accelererat av Sveriges NATO-medlemskap, kommer
Karlskronas stéllning som Sveriges marina huvudstad att stirkas ytterligare.
Marinteknisk forskning och produktutveckling har darfor potentialen som ett starkt
framtida tillimpningsomrade for hogskolans forskningsomradden inom sdvil
datavetenskaper som teknik.
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Region Blekinge och BTH har under aret fortsatt samarbetet kring en gemensam
satsning pa forskning och utveckling inom marin teknik. Avtalet innebar 50 mnkr
over en femarsperiod fran med fokus pé rekrytering av kompetens for att stirka
BTH:s roll som motor i den pagaende utvecklingen av det marintekniska omradet i
regionen. Under aret har en grundlig behovsanalys genomforts tillsammans med
externa aktorer saisom SAAB Kockums, NKT, Forsvarsmakten och FMV, och de
forsta rekryteringarna i form av bitrddande universitetslektorer och postdoktorer ar
pa plats.

Den marintekniska satsningen vid BTH har under aret starkts ytterligare genom att
KKS, 1 samband med sitt 30-drsfirande, erbjuder finansiering for tva
jubileumsdoktorander vid samtliga mélgruppsldrosiaten. Vid BTH har bada dessa
doktorandprojekt placerats inom ramen for den marintekniska satsningen.

6.3 Samverkan i utbildning

BTH har sedan starten utvecklat och bedrivit utbildning som svarar mot behov som
finns 1 samhéllet. Som regional och nationell kompetensforsorjare lagger hogskolan
stor vikt vid att utbildningarna sker tillsammans med externa aktorer si att
studenternas arbetslivsanknytning under studietiden stérks. Detta medfor dven en
Okad kvalitet i verksamheten och studenterna blir mer efterfragade pa
arbetsmarknaden.

Inom utbildningen arbetar BTH pd ett strukturerat sitt for att 6ka andelen
foretagskontakter bade inom och utanfor kurserna, bland annat genom att
samverkansfrimjande  aktiviteter —genomférs 1 form av  exempelvis
géstforeldsningar, studiebesok, seminarier och workshoppar i samverkan med
externa partners. BTH erbjuder dessutom en annonsportal dér arbetsgivare och
studenter kan matchas ithop vare sig det giller examensarbete, studentprojekt,
praktikplats eller extrajobb. Externa representanter har dven mgjlighet att paverka
utbildningarnas innehall och utformning genom deltagande i BTH:s olika
programutskott.

Inom ramen for BTH:s omstéllning till en 342 modell for hogskolans
civilingenjorsprogram planeras en utdkning av projektkurser i samverkan med
ndringsliv och samhélle, samt ett breddningspaket med inriktning mot Technology
Ventures, det vill sdga teknikbaserat entreprendrskap. Detta syftar till att utveckla
forutséttningarna for studenterna att ta den entreprendriella eller intraprendriella
vigen in i1 yrkeslivet. Inom KKS Avans-program har BTH beviljats medel for
utveckling av tvd nya masterprogram — ett inom spelteknik och ett inom hallbar
produktutveckling. Avans ger ldrosdtena mojlighet att tillsammans med
ndringslivet ta fram forskningsnira och ndringslivsrelevanta topputbildningar pa
avancerad niva.

Hogskolan bedriver kontinuerligt studentprojekt och examensarbeten som utgar
fran konkreta utmaningar i niringsliv och offentlig sektor. Studenterna far genom
denna typ av verklighetsanknutna projekt vardefull insikt 1 arbetslivets perspektiv
och utmaningar samtidigt som deltagande foretag och organisationer far vardefull
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tillgang till bade konkreta 16sningsforslag och den kompetens och expertis som
BTH:s studenter, ldrare och forskare besitter inom omradet.

Inom ramen for fysisk planering genomfors samverkan i1 undervisningen
tillsammans med bland andra Boverket, Karlskrona Kommun, Ronneby Kommun,
Karlshamns Kommun, Kristianstad Kommun, Helsingborgs Kommun, Region
Blekinge och Vistra Gotalandsregionen. Elever frdn Af Chapmangymnasiets
samhéllsbyggnadsprofil i Karlskrona besokte BTH flera ganger under éret for
workshoppar och foreldsningar, och planerare och GIS-utvecklare fran Karlskrona
Kommun bidrog med aterkommande foreldsningar inom sina expertomraden.

BTH genomfor arligen ett globalt studentprojekt med Volvo Group. Arets projekt
genomfordes inom SUGAR-nétverket tillsammans med universitetet i Sao Paulo.
Studenterna utvecklade ett Al-drivet system baserat pa konceptet "Human Sensor”
for att forbattra produkters tillforlitlighet. Resultatet har presenterats for
expertgrupper inom Volvo, som nu valt att g vidare med vidare undersdkning inom
foretagets forskning och utveckling. Aktorer fran offentlig sektor, sa som
kommuner och regioner, deltar ocksd 1 sévdl utvecklingsprojekt som
examensarbete. Nagra av de examensarbeten som genomfordes i samarbete med
externa partners belonades med stipendium vid Sparbanksstiftelsen Kronans arliga
stipendieutdelning. Milj6- och samhéllsbyggnadsndamnden i Karlskrona Kommun
delade dven ut ett Planstipendium till framstdende examensarbeten inom fysisk
planering.

Inom hélsoomrddet har BTH och Region Blekinge fortsatt bedrivit en stark
samverkan kring verksamhetsforlagd utbildning for sjukskéterskestudenter och den
vidare utbyggnaden av BTH:s forsknings- och utbildningsklinik har under
verksamhetsaret fortsatt i en riktning som forbattrar forutsattningarna ytterligare for
praktiknéra utbildning med stark forskningsanknytning.

En kritisk del som loper parallellt med forskning &r en tillimpad satsning pa
spjutspetsutbildning. BTH:s Software Engineering Research Lab har tagit fram en
masterutbildning for yrkesverksamma och dessutom pagér genomférandet av en
professionell masterutbildning i1 informationssidkerhet, ddr malet ar att hoja IT-
sdkerhetskompetensen bland svenska organisationer och foretag med hjilp av
distanskurser pa avancerad nivd. Kurserna dr riktade mot yrkesverksamma och
projektet stottas av flertalet foretag.

Under dret genomfordes ett flertal evenemang och aktiviteter som bidrar till att
skapa en titare relation mellan studenter och omgivande samhille. Blekinge
Arbetsmarknadsdag och Exjobbsmissan vid BTH erbjod mdjlighet for foretag och
organisationer att diskutera karridrs- och exjobbsmojligheter med studenter, och
utdver detta arrangerades evenemang sa som IE-dagen inom industriell ekonomi,
marina  onsdagar och marinteknisk middag inom marin teknik,
arbetsmarknadsmissan Arkipelago for fysisk planering, Spike Day for innovation
och entreprendrskap och Creative Coast Festival med fokus pa spel- och
medieteknik. Arrangemangen Experience Day och EXIT anordnades i Karlskrona
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respektive Karlshamn for att ge studenter mojlighet att visa upp sina projekt som
de har gjort i samarbete med foretag under aret.

Teknikveckan arrangerades for forsta gangen i samverkan med Karlskrona
Kommun och ett flertal foretagspartners. Teknikveckan innebér att elever 1 arskurs
9 samt elever i gymnasiets forsta drskurs under sin forsta feriejobbsvecka far besdka
olika arbetsplatser inom teknikbranschen. Dagen pa BTH tillbringades i tre av
hogskolans  labb- och  innovationsmiljoer for teknikutveckling och
prototypskapande.

Den allt mer framtrddande tematiken kring sdkerhet och forsvar mérktes bland
annat genom att BTH som fOrsta ldroséte 1 Sverige har etablerat en toppmodern
ovningsanldggning dér studenter och foretag kan Ova pa att moéta dagens och
framtidens digitala hot. I den avancerade dvningsanldggningen “Cyber Ranges” kan
studenterna pa ett realistiskt sétt trana pa att mota komplexa cyberhot i en sidker och
kontrollerad milj6. BTH-studenter deltog &ven 1 Forsvarshogskolans
cybersédkerhetstiavling under aret. Téavlingen gér ut pa att svara pa ett fiktivt angrepp
mot Sverige som innebdr ett hot mot infrastruktur och hot mot myndigheter.

6.4 Samverkan om kompetensforsorjning inom
hdlso- och sjukvarden

BTH deltar med en ledamot i det regionala vardkompetensradet Sodra, som é&r ett
sjukvérdsregionalt vardkompetensrdd som etablerats i syfte att stirka samarbetet
mellan kommuner, regioner och laroséten kring effektiv kompetensforsdrjning av
personal inom hélso- och sjukvard samt tandvérd.

6.5 Samverkan i forskning och utbildning pa

forskarniva

Ett prioriterat utvecklingsomrade géllande samverkan inom forskning och
forskarutbildning dr att ytterligare stirka den strategiska samsynen och
koordineringen mellan BTH och strategiska partners. Detta 6kar mojligheterna att
kunna utveckla en akademisk milj6 dér utbildning pa grundnivé och avancerad niva
har en stark forankring 1 samhdillsrelevant forskarutbildning och forskning
tillsammans med externa partners. Genom att identifiera viktiga samhaélls-
utmaningar pa ldngre sikt och skapa samverkansprojekt som involverar olika delar
av BTH:s verksamhet kan hogskolan bli &nnu mer relevant och samhéllsnyttig
samtidigt som kvaliteten inom savél utbildning som forskning 6kar. Nar det géller
forskningen genomfors flertalet externt finansierade forskningsprojekt i samverkan.
Det dr naturligt eftersom de forskningsprojekt som BTH 1 forsta hand driver ar néra
kopplade till utmaningar hos hdgskolans samarbetspartners och i samhéllet.

Forskningsprofilen SERT fortsatte sin verksamhet under aret, dir BTH, KKS och
foretagspartners tillsammans bidrar i projektet som syftar till att ta fram nya
arbetssdtt och metoder sid att foretag ska kunna utveckla framtidens
mjukvaruintensiva produkter och tjénster pa ett konkurrenskraftigt stt.
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Under verksamhetséret fortsatte d&ven arbetet inom ramen for forskningsprofilen
HINTS, som syftar till att utveckla koncept, principer, metoder, algoritmer och
verktyg for intelligenta verkligheter med ménniskan i centrum, for att leda vigen
for framtida inneslutande, anvdndarmedvetna och smarta interaktiva digitala
miljoer. KKS satsar 36 mnkr under sex ar pa projektet och forutom BTH:s insats
medfinansieras projektet av medverkande foretag.

BTH arbetade under 2024 vidare med satsningen pa virtuell produktion tillsammans
med Region Blekinge och Karlskrona kommun, och den nya filmstudion
Karlskrona Blue Port Studios invigdes i slutet av dret. Den nya tekniken kommer
att anviandas bade inom forskning och utbildning men dven inom den starkt
framvéxande digitala filmindustrin. P4 samma tema fortsatte under aret projektet
DemoCreate, ett nationellt och tvirvetenskapligt innovationsarbete som ska
identifiera avgorande innovationspotential i den kreativa sektorn i samarbete med
Lindholmen Science Park, Handelshdgskolan, G6teborgs universitet samt natverket
CreArtive.

Sedan pandemin har forskare fran ldrositet legat i framkant av forskningen om
distansarbete och stottat flertalet foretag att anpassa sig till den nya verkligheten.
Med utgdngspunkt fran det pdtvingade heltidsarbetet hemifrén och for att tillgodose
nya behov av Okad flexibilitet pa arbetsplatsen har BTH-forskare bidragit med
analyser av produktivitet, kontorsndrvaro och anstdlldas preferenser for
distansarbete kontra kontorsarbete, och samlat en unik datauppsittning med nya
flexibla arbetspolicyer. Under aret fortsatte projektet WorkFlex, med finansiering
fran KKS, sitt arbete med att etablera en holistisk syn pa det framtida fenomenet
hybridarbetsplats och fa praktiska insikter om hur man stoder distansarbetare,
hybridteam och foretag i denna nya arbetssituation. Den senaste studien om
foretagens arbetspolicyer involverade dver 40 foretag frin hela virlden.

Under verksamhetsaret fortsatte arbetet med fOretagsforskarskolan inom
hélsoinnovation, dir BTH samverkar med Hogskolan i Halmstad, Jonkoping
University, Mittuniversitetet, Mélardalens universitet, Hogskolan i Skovde samt
néringsliv, regioner och kommuner runt om i Sverige. Under aret fortsatte dven
arbetet med den nationella foretagsforskarskolan i cybersékerhet, dir BTH deltar.
Inom cybersdkerhetsomradet fortsatte dven Celtict+-projektet CISSAN. Noterbart
ar att &ven om CISSAN ér ett EU-projekt sé deltar fem partner fran Blekinge, vilket
visar pd den regionala styrka som finns inom cybersékerhetsomréadet.

Under aret har ett antal nya forskningsprojekt tillsammans med néringslivspartners
beviljats, exempelvis SPIRIT, ett projekt inom KKS Synergiprogram dar KKS
bidrar med 12 mnkr i1 syfte att stirka foretags formaga att utveckla héllbara
produkter och dédrmed bidra till hallbar samhéallsomstidllning. Med partners som
Northvolt och GKN Aerospace bidrar SPIRIT till utvecklingen av nya
affarsmojligheter och stirker Sveriges position inom héllbar innovation.

Inom projektet AXESS kommer BTH tillsammans med foretagen Volvo CE, GKN
Aerospace och NKT att forska pa hur olika XR-teknologier kan anvéndas for att
stodja industrin 1 att utveckla, testa, installera och underhalla produkter och system,
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samt planera och genomfora sadana aktiviteter. I samarbete med Meyer Shipyard 1
Abo pagar projektet PROSUCCO som handlar om att utveckla modulira och
ateranvédndbara designsystem for kryssningsfartyg. Forskningsprojektet TARGET,
1 samverkan med Synteda och QESTIT, fokuserar pa att innovera, implementera
och utvérdera 16sningar for forbédttrad testning via grafiska anvéndargranssnitt
(GUI) med hjdlp av generativ Al. Inom projektet SESAM ir syftet att forandra hur
mjukvaruutvecklingsforetag arbetar med sédkerhet. Forskarna kommer att arbeta
med proaktiv sékerhet genom att integrera flera sa kallade "skyddsridcken" direkt i
utvecklingsprocessen i1 samverkan med Ericsson Mobile Financial Services,
Synteda och CodeScene. Projektet InScale kommer i samverkan med Ericsson och
IKEA IT att fokusera pa hur foretag arbetar med 6ppen “’inner source”, det vill sdga
hur de tillimpar open source-principer inom ett foretag.

Projektet ADSUP syftar till att utveckla avancerade digitaliseringsmetoder for
monsteruppsittning inom stansning och hogtrycksgjutning for att forbéttra
precision och effektivitet i tillverkningsprocesser. CISMA-projektet stravar efter att
frimja anvéndningen av cirkuldrt stdl i massmarknadsapplikationer genom att
utveckla hdllbara metoder for atervinning och ateranvindning av stdlmaterial, vilket
minskar miljopaverkan och stodjer en cirkuldr ekonomi. Ett nytt projekt om
lantbrukets roll i det framtida elsystemet undersoker hur jordbruket kan bidra
genom produktion, lagring och anvéndning av férnybar energi, med fokus pa att
integrera energifloden fran jordbruket i det Overgripande elsystemet. Ett annat nytt
forskningsprojekt om lokalt entreprendrskap och kriminalitet analyserar effekterna
av ordningsstdrningar och kriminalitet pa entreprendrskap och néringslivsdynamik
1 sodra Sverige, med syfte att forstd hur lokala forhéllanden péaverkar
foretagsklimatet och utvecklingen av nya foretag. RECS-projektet, i samverkan
med bland annat Cstrider och Affarsverken, fokuserar pa att identifiera utmaningar
och mojligheter inom marina kollektivtrafiksystem, sdrskilt ndr det géller
elforsorjning och laddningsinfrastruktur, for att forbattra systemens motstdndskraft
och effektivitet. Ett nytt forskningsprojekt inom industriell ekonomi syftar till att
testa och utvirdera olika metoder och index for att mita produktivitet inom
industriproduktion.

Dessa projekt ticker en rad omraden, frén avancerad tillverkningsteknik och héllbar
materialanvindning till energiintegration inom jordbruket och analyser av
socioekonomiska faktorer som paverkar entreprendrskap.

BTH har sedan flera ér ett ndra samarbete med flera parter inom projektet KAJT,
som finansieras av Trafikverket, vilket dr ett branschprogram som syftar till att
forstirka jarnvagssystemets formaga att tillgodose sambhdéllets transportbehov.
Deltagare ér flertalet liroséten, forskningsinstitut och partnerforetag inom sektorn.
Associerat till KAJT &r bland annat forskningsprojektet ANAKIN som syftar till att
forbattra processen kring orsakskodning relaterat till tdgforseningar och dédrmed
kvaliteten pa det dataunderlag som anvidnds for att analysera punktlighet och
mojliga orsakssamband.

BTH ingar d@ven i ELLIIT, en strategisk forskningsmiljo som finansierades av
regeringen 2010 och utvidgades 2020 for att stodja stark forskning inom
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informationsteknologi och mobil kommunikation. ELLIIT har fyra partners
(Linkopings universitet, Lunds universitet, Hogskolan i Halmstad och BTH) som
samarbetar med varandra och olika industripartners i en rad olika delprojekt.

6.6 Innovationsverksamhet

Vid BTH bedrivs den praktiska innovationsverksamheten i stor utstrackning inom
respektive institution eftersom det ingdr i hogskolans strategi att identifiera och
vidareutveckla potentiella idéer sd ndra behoven och expertisen som mojligt.
Genom en nédra samverkan med foretag och organisationer inom savél forskning
som utbildning skapas ett kontinuerligt flode av idéer, koncept och prototyper for
innovativa produkter, tjdnster och processer. Av denna anledning fokuserar BTH:s
innovationsstdd pa att inspirera studenter och forskare till innovation och
entreprendrskap, samt att utveckla strategier, modeller och metoder for
innovationssamverkan som &r vl integrerad i savél forskning som utbildning.

Denna utveckling av samverkansformer for dkad innovationsférméga sker dels
internt, dels externt genom deltagande i1 plattformar som Innovationskontor Syd,
Blue Science Park, NetPort Science Park, Techtank Advanced Engineering
Alliance samt Blekinge Business Incubator. Innovationskontor Syd ar en
samverkansplattform dir BTH arbetar tillsammans med andra ldrositen for att
professionalisera nyttiggorandet av forskning och kunskapstillgdngar pa ingdende
larosdten. Genomforandestrategin innebdr ett gransoverskridande samarbete med
gemensamma stod, strukturer och kompetensutveckling. Vidare sa deltar BTHs
innovationsverksamhet aktivt i SNITTS (Svenskt Néatverk for Innovation och
Technology Transfer Support) for att 6ka och sprida kompetensen kring
nyttiggorande.

BTH Innovation Office och Innovationskontor Syd erbjuder ett koordinerat stod till
studenter och forskare i syfte att forddla idéer med potential att utvecklas till
produkter och tjdnster som tillfor ett virde i samhéllet. Det pdgar ett gemensamt
utvecklingsarbete for studentstod med avseende pé innovation och
entreprendrskap.

Praktiskt innovationsstod till studenter och forskare vid BTH erbjuds genom
tematiska workshoppar, event for inspiration, individuell radgivning och
kontaktformedling. Inom ramen for Innovationskontor Syd tillhandahéalls ocksa
patent- och IPR-radgivning, nyhetsgranskningar, juridiskt stéd och stéd 1 form av
Ovriga tjdnster som hanteras via teststdd eller andra former av verifieringsmedel.
BTH nyttjar de mojligheter som samarbeten ger och informerar och samarrangerar
event med partners.

BTH Innovation Office har som primédr uppgift att inspirera, finga, stodja och
sprida idéer och potentiella innovationer, samt att vara den lokala noden inom
Innovationskontor Syd. Detta visar sig bland annat genom de idéer som har
rekommenderats vidare till andra delar av innovationsstodssystemet. Under 2024
har BTH fortsatt att lotsa idéer vidare till bland annat Blekinge Business Incubator
och Blue Science Park for vidare utveckling och coachning.
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Antalet nya idéer frdn studenter varierar dver aren och har minskat nagot i
jamforelse mot tidigare ar. Dédremot har fyra bolag startats under aret, tva
studentbolag och tvé forskarbolag.

Med begreppet idé avses ett verbalt eller skriftligt formulerat underlag som
konkretiserar en potentiell mdjlighet till kommersiellt nyttiggérande, dir student
eller forskare genom ett aktivt atagande driver idén framat med hjélp av BTH:s
innovationsstdd. Idéer och koncept som skapas inom ramen for
studentprojekt, examensarbete och forskningsprojekt registreras inte som idéer
inom innovationsverksamheten om inte idébdraren véljer att aktivt soka stod. Detta
innebdr att idéer och koncept utvecklas vidare inom BTH &ven om
innovationsstodet inte dr aktivt involverat.

2024 2023 2022 2021 2020

Studenter

Iileer. som kommit in for provning eller 16 19 45 26 12
radgivning

Idéer som gatt vidare till verifiering 2 3 1 0 1
Forskare och 6vrig personal

I(aieer. som kommit in for provning eller 4 7 4 5 4
radgivning

Idéer som gatt vidare till verifiering 2 3 1 0 1
Idéer som gétt vidare till inkubator 3 4 3 1 0

Tabell 25. Antal idéer som inkommit till innovationskontoret och verifierats.

Med begreppet verifiering avses en aktivitet dar idébararen enskilt eller i samverkan
med andra aktorer utreder ifall en idé fyller ett behov pa marknaden, samt om den
ar ekonomiskt och tekniskt genomforbar. I verifiering ingér dven nyhetsgranskning
och patentansokningar. Forddlingen av idéer stdods dven genom olika
finansieringsverktyg som kan sokas av forskare och studenter vid ldrosdtena inom
Innovationskontor ~ Syd.  Genom  samverkan med  aktdrer  inom
innovationsstodssystemet sd formedlas stod via BTH Innovation Office till
studenter och forskare utdver det som ér tillgéngligt via Innovationskontor Syd.

Teststodet ges for initiala bedomningar om en idé verkar ha kommersiell potential.
Upp till 15 tkr kan anvdndas for till exempel nyhetsgranskning eller tidig
marknadsanalys. Under aret har fem projekt beviljats stod i olika omfattning.

Verifieringsstodet ingdr i Vinnova:s program Verifiering for tillvaxt, for idéer som
formas till affarskoncept. Upp till 300 tkr kan anvidndas for aktiviteter som vidare
starker affarskonceptet. Tre projekt har beviljats stod under aret, varav ett
studentprojekt.

Acceleratorstodet ger mojlighet for nystartade bolag med tydlig marknadspotential
att arbeta med forséljning och kundkontakt, for att etablera sig pa en marknad. Ett
stod upp till maximalt 300 tkr per bolag. Ett projekt har beviljats detta stod under
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aret samt dven erhéllit investering 1 uppstartskedet fran LU Ventures, tidigare LU
Holding.

Verifiering for samverkan syftar till att skapa 1dngsiktiga relationer mellan akademi
och externa organisationer som leder till socioekonomiskt eller kommersiellt
nyttiggérande. Maximalt 150 tkr per samverkansprojekt kan finansiera
lonekostnader for den akademiska parten och material/tester. Inga projekt har
beviljats stod under aret.

Genomforda aktiviteter under dret inkluderar innovationsinslag och
gistforeldsningar i flertalet kurser inom olika program, exempelvis ett hackathon
for sjukskoterskestudenter dér de fick 1 uppdrag att ta fram en prototyp for att mdta
nagra av de utmaningar de observerat under sin verksamhetsforlagda utbildning.
BTH Innovation Office har dven bidragit till arrangemang med andra aktorer da
BTH:s studenter dr del av malgruppen. Workshoppar har genomforts med olika
teman riktat generellt och specifikt mot studenter eller grupper av studenter. Under
2024 genomfordes Innovation Spike, en innovationsfestival med kreativa
workshoppar och  gistforeldsningar som involverar stora delar av
innovationsstodssystemet i Blekinge.

Innovationsstddet vid BTH deltar aktivt i externfinansierade projekt som pa olika
sétt bidrar till 6kad innovationsféorméga och ett stirkt nyttiggérande vid BTH.
Under aret har ett storre projekt beviljats dér Tillvéxtverket och Region Blekinge
ar finansidrer.

Blekinges entreprenorskap for smart tillvixt (BEST): Projektet dr delen som riktar
sig mot Tillviaxtverket av SEISS projektet nedan. Ansdkan ldmnades in under 2024
och beviljades med projektstart i juli. Malséttningen &r att 6ka entreprenorskapet
kring BTH och i Blekinge genom att dka de entreprendriella formagorna hos
studenter, forskare och personal.

Samverkan for hadllbara innovationer i sparen av kris, katastrof och
klimatfordndringar (SustAID Blekinge): projektet syftar till att bygga upp ett
regionalt kunskapsforum for att gynna innovationer inom omradet kris, katastrof
och klimatforandringar. Projektet startades under 2023.

Pilot av program for okat nyttiggérande av forskning inom Deep Tech (Deep Tech
programmet): projektet syftar till att nd en modell anpassad for svenska
forhallanden inspirerad av internationella initiativ som iCure och iCorps som
tillvaratar och utvecklar forskningsresultat inom Deep Tech. Projektet startades
under 2023.

Stdrkt entreprenorskap och innovation for smart specialisering i Blekinge (SEISS):
projektet syftar till att vidareutveckla entreprendrskapet fran studenter, forskare och
personal kring smart specialisering 1 Blekinge. Fokus ldggs pa de entreprendriella
formagor som behover utvecklas for att kunna nyttiggora kunskapstillgdngar fran
BTH, men dven fran andra kéllor s som existerande foretag. Projektet beviljades
av Region Blekinge under 2023, kompletterande ansokan till Tillvaxtverket
skickades in 1 mars 2024, och projektet startades under juli 2024.
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7. Medarbetare och kompetens

Hogskolans formaga att rekrytera, utveckla och behélla medarbetare dr avgérande
for att hdlla en hog kvalitet pd undervisning och forskning. Under aret har ett antal
aktiviteter genomforts for att uppfylla detta vilket 6vergripande beskrivs i1 kapitlet.

2024 2023 2022 2021 2020
Professor!3 39 41 43 44 45
Kvinnor/ min 8/92 15/85 14/86 16/84 16/84
Bitridande professor 6 5 4 3 1
Kuvinnor/ min 17/83 0/100 0/100 0/100 0/100
Lektor!* 93 86 92 93 83
Kvinnor/ min 33/67 33/67 36/64 32/68 34/66
Bitridande lektor 9 12 13 8 10
Kuvinnor/ min 67/33 50/50 54/46 25/75 50/50
Postdoktor 5 6 4 5 4
Kuvinnor/ min 40/60 66/34 50/50 40/60 25/75
Tekniklektor!> 1 0 0 0 0
Kvinnor/ min 0/100 0/0 0/0 0/0 0/0
Forste universitetsadjunkt 2 2 1 1 1
Kuvinnor/ min 0/100 0/100 0/100 0/100 0/100
Adjunkt 86 93 101 93 84
Kvinnor/ min 53/47 58/42 46/ 54 48/52 55/45
Doktorand 48 49 47 51 53
Kvinnor/ min 27/73 35/65 40/60 37/63 43/57
Amanuenser 0 0 3 6 8
Kuvinnor/ min 0/0 0/0 0/100 0/100 0/100
T/A-personal 209 211 214 206 202
Kuvinnor/ min 72/28 71/29 71/29 66/34 66/34
Totalt BTH 498 505 521 508 491
Kvinnor/ min 51/49 50/50 51/49 48/52 48/52

Tabell 26. Antal individer uppdelat pé personalkategorier per den sista oktober 2024.

131 detta antal ingdr professorer, gistprofessorer, adjungerade professorer och forskningsledare.
41 detta antal ingdr lektorer, géstforskare, adjungerad universitetslektor.
15 Inga anstéllda tekniklektorer pd BTH fore 2024.
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7.1 Personaistruktur

BTH har négot farre medarbetare 2024 dn foregdende &r, vilket speglar en dtergéng
till en nivd som ligger i linje med hogskolans intékter efter nagra éar av strategiska
satsningar. Minskningen har huvudsakligen skett pd grund av personalomséttning
och pensionsavgangar.

I oktober 2024 var 498 personer anstdllda inom myndigheten. Av dessa var 241
larare, 48 doktorander och 209 T/A-personal. Inom kategorin T/A-personal
aterfinns cirka 30 anstdllda som arbetar med granskning av ansokningar till
hogskoleutbildningar pd uppdrag av UHR. Av samtliga anstédllda pd BTH ér 51 %
kvinnor.

Personalomsattning

Hogskolan definierar begreppet personalomséttning som antalet anstdllda som
slutat under aret dividerat med medelantalet anstdllda under aret. Medelantalet
anstillda under aret var 502 och 37 personer har slutat, vilket ger en
personalomséttning for dret pd 7 % vilket dr 6 procentenheter ldgre dn for 2023. En
anledning till att personalomséttningen har sjunkit sa pass mycket ar att 2023 var
det en betydligt storre andel tidsbegransade anstédllningar som upphdrde, dn under
2024. Under 2023 var det 35 tidsbegriansade anstillningar som upphorde och 2024
var det 14. De tidsbegridnsade anstédllningar som upphorde 2023 bestod till storsta
del av projektassistenter och doktorander.

Hogskolan har under aret genomfort sju uppségningar pd grund av arbetsbrist.
Uppsdgningarna ar kopplade till beslut om instidllda program och farre antal
fristdende kurser pa grund av en anpassning till ett ldgre takbelopp for utbildning.
Aven under 2024 har delpensioner beviljats for individer som vill trappa ner sin
anstéllning infor pension.

7.2 Kompetensforsorjning
BTH:s framtid vilar pa formagan att rekrytera, behélla, utveckla och omfordela ratt
kompetens. Under 2024 tilldelades BTH utmirkelsen HR Excellence in Research
av EU-kommissionen, vilket bekriftar att hogskolan har utvecklat en HR-strategi
for att attrahera, introducera och behéalla forskare. Atgirder fran detta projekt har
aven integrerats 1 BTH:s handlingsplan.

Rekrytering

Under 2024 har BTH implementerat ett nytt verktyg 1 hdgskolans
rekryteringssystem for att oka rdckvidden och spridningen av annonser for
svarrekryterade anstillningar. Forutom LinkedIn finns nu mgjligheten att publicera
annonser via andra sociala medier som Facebook, Instagram och Messenger. Mélet
ar att nd ratt person, vid ritt tidpunkt och genom rétt kanal.

Vidare har BTH under 2024 genomfort en riktad annonskampanj for att lyfta fram
de anstillningar som erbjuds inom marin teknik, med sérskilt fokus pa
forsvarsforskning. Kampanjen har inkluderat annonser bade i tryck och 1 digitalt
format.
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Hogskolan har under aret rekryterat sammanlagt 54 personer, 43 visstidsanstéllda
och 11 tillsvidareanstillda, vilket dr i samma nivd som foregdende ar. De
visstidsanstéllda har till hilften varit undervisande och forskande personal och till
andra hilften vikarier inom verksamhetsstodet. Merparten av de som é&r
nyrekryterade dr kvinnor.

2024 2023 2022

Visstid  Tillsvidare Visstid  Tillsvidare Visstid Tillsvidare

Professor!6 0 0 1 0 0 0
Kvinnor/ min 0/0 0/0 0/100 0/0 0/0 0/0
Lektor!” 1 2 2 1 4 6
Kvinnor/ min 100/0 50/50 50/50 0/100 50/50 17/83
Bitridande lektor 3 0 1 0 5 0
Kvinnor/ min 67/33 0/0 0/100 0/0 20/ 80 0/0
Adjunkt 6 2 8 3 14 13
Kuvinnor/ min 67/33 50/50 50/50 67/33 36/64 54/46
Tekniklektor 0 0 0 0 0 0
Kvinnor/ man 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
Doktorand 10 0 12 0 10 0
Kuvinnor/ min 10/ 90 0/0 33/67 0/0 0/0 0/0
Postdoktor 1 0 3 0 0 0
Kvinnor/ min 0/100 0/0 33/67 0/0 40/60 0/0
Projektassistent 2 0 5 0 7 0
Kvinnor/ min 50/50 0/0 20/ 80 0/0 57/43 0/0
Timlirare/amanuens 0 0 1 0 2 0
Kvinnor/ man 0/0 0/0 0/100 0/0 0/100 0/0
T/A-personal 20 7 11 7 14 14
Kvinnor/ min 70/ 30 86/ 14 73/27 86/ 14 57/43 79/21
Totalt BTH 43 11 44 11 56 33
Kvinnor/ man 52/48 70/ 30 61/39 73/27 45/55 58/42

Tabell 27. Antal individer som &r nyrekryterade.

Rekryteringsmal for professorer

BTH foljer gillande regelverk for anstillningar, dér fortjédnst och skicklighet utgor
grundldggande kriterier vid rekrytering. Samtidigt stravar BTH aktivt efter att
frimja en mer jamstélld konsfordelning i samband med nyrekryteringar. BTH har
inte rekryterat ndgon professor under 2024.

16 1 detta antal ingdr professorer, gistprofessorer, adjungerade professorer och forskningsledare.
171 detta antal ingdr lektorer, postdoktor, gistforskare och adjungerade universitetslektorer.
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Kompetensutveckling

Under 2024 har BTH fortsatt att erbjuda liarare 10 % kompetensutvecklingstid inom
ramen fOr sina tjénsteplaner. Denna satsning ger ldrarna mdjlighet att dgna sig at
fortbildning och professionell utveckling, vilket bidrar till att hoja bade
undervisningskvaliteten och den samlade kompetensen vid hogskolan.

BTH bedriver huvudsakligen intern kompetensutveckling for savél undervisande
som administrativ personal inom hogskolepedagogik och ledarskap. Fran och med
hostterminen 2023 har BTH en ny struktur pa de behorighetsgivande
hogskolepedagogiska kurserna, som numera bestar av tre kurser. Den gamla och
den nya kursstrukturen har delvis dverlappat under 2024.

Den forsta kursen i1 den nya kursstrukturen, Akademiskt ldrarskap, tar sin ansats 1
det akademiska ldrarskapet och behandlar hégre utbildning i Sverige (regler och
ramverk), ldrandemiljéer och mikrokulturer.

Den andra kursen, Innovation for ldrande, tar sin ansats i konstruktiv lankning, dir
kurs- och ldroplansutveckling samt examination och bedémning &r centrala,
samtidigt som den utforskar begrepp som innovation och rum for lirande.

Den tredje kursen, Meriterande lararskap, ger kursdeltagarna méjlighet att fordjupa
sig 1 ett hogskolepedagogiskt relevant &mne. Kursdeltagarna genomfor ett mindre
utvecklings- eller forskningsprojekt i syfte att beforska sin praktik. Kursen erbjuder
ocksa mojlighet for kursdeltagarna att fordjupa sig i forskningsmetodik

Den fortsdttningskurs som varit del av den gamla kursstrukturen erbjods en sista
gang under varterminen 2024.

Kursdeltagarna pa samtliga kurser utgors av forskarstuderande och ldraranstéllda.
Kurserna dr behorighetsgivande i enlighet med SUHF:s rekommendationer for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

2024 2023 2022 2021 2020
Introduktionskurs 0 18 19 18 16
Kvinnor/mdn 0/0 44/56 37/63 67/33 44/56
Fortsattningskurs 0 23 20 15 12
Kvinnor/mdn 0/0 43/57 40/60 29/71 67/33
Akademiskt lararskap 17 0 0 0 0
Kvinnor/mdn 29/71 0/0 0/0 0/0 0/0
Innovation for ldrande 18 0 0 0 0
Kvinnor/mdn 39/61 0/0 0/0 0/0 0/0
Meriterande lararskap 9 0 0 0 0
Kvinnor/mdn 56/44 0/0 0/0 0/0 0/0

Tabell 28. Antal examinerade inom pedagogisk fortbildning.
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BTH avslutade under 2024 den forsta omgangen av ett meriteringsprogram for
universitetsadjunkter vars syfte var att oka antalet fOrste universitetsadjunkter.
Programmet hade fem deltagare varav en redan har blivit befordrad till fGrste
universitetsadjunkt. Genom att erbjuda en strukturerad karridrutveckling é&r
malséttningen att hogskolan 6kar mojligheterna att behélla kompetenta lérare.

HR Excellence in Research

Under 2024 tilldelades BTH utmaérkelsen HR Excellence in Research Award av EU-
kommissionen. Utmérkelsen ges till forskande organisationer som granskar och
implementerar atgarder i enlighet med den europeiska forskarstadgan i sina policyer
och praktiker. Detta erkéinnande reflekterar BTH:s aktiva arbete att adressera och
identifiera utvecklingsomraden for att starka forskningsmiljon vid hogskolan.

Handlingsplanen for hogskolans arbete inom omradet innehaller flera atgérder som
syftar till att under en tvadrsperiod forbdttra stodet och villkoren for forskare,
baserat pa deras behov och 6nskemal.

Bland de prioriterade atgdrderna finns utvecklingen av nya mallar for
medarbetarsamtal, vilka fardigstdlldes under aret och som ska anvidndas under
2025. Andra éatgirder omfattar forbéttrad marknadsforing av internationella
samarbeten, vidareutveckling av externwebben for att tydligare lyfta fram BTH:s
erbjudanden, samt forstérkt stod for spridning av forskningsresultat.

En annan viktig insats dr utvecklingen av en struktur for ett mentorskapsprogram,
riktat till bitrddande lektorer och postdoktorer, vilket syftar till att ge stod och
véigledning i deras karridrutveckling. Genom dessa och andra strategiska insatser
stravar BTH efter att skapa en mer attraktiv och hallbar arbetsmilj6 f6r forskare och
larare, vilket bidrar till hogskolans l&ngsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

Personalmobilitet

Under det gidngna dret har atta av BTH:s anstéllda deltagit i personalmobilitet
genom Erasmus+ programmet och genomfort arbetsvistelser 1 ldnder sasom
Bulgarien, Italien, Nederldnderna, Cypern, Frankrike. Vidare har BTH &ven
vilkomnat personal frdn Polen, Tyskland och Osterrike genom
Erasmusprogrammet for vistelser p4 BTH.

7.3 Hallbart arbetsliv

Att verka for en god, trygg, sdker och héllbar arbets- och studiemilj6 ar en
gemensam uppgift for hogskolans ledning, anstillda och studenter. En frisk
arbetsplats skapar forutsdttningar for arbetsgladje, delaktighet, inflytande, kvalitet
och effektivitet, som &r en viktig grund for hogskolans utveckling och framtid.
Forebyggande och framjande arbetsmiljoatgirder ska bidra till ett jaimstéllt, jaimlikt,
respektfullt, inkluderande och kvalitetsskapande arbetsklimat samt att ohélsa och
olycksfall forebyggs.

Arbetsmiljohandboken utgoér grunden for BTH:s arbetsmiljoarbete och beskriver
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas sd att ohdlsa och olycksfall
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forebyggs och en god och sdker arbets- och studiemiljo uppnds. Under aret har
BTH fortsatt arbeta utifran arbetsmiljohandboken med regler inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

En digital arbetsmiljéutbildning finns tillgdnglig for samtliga anstdllda och
studenter, som ger grundldggande kunskaper och kompetens om arbetsmiljélagen
och systematiskt arbetsmiljoarbete vid hogskolan. Syftet med
arbetsmiljoutbildningen &r att 6ka kunskaperna i hur arbetsmiljoarbetet vid
hogskolan ska organiseras och bedrivas systematiskt for att bli en naturlig del av
verksamheten samt vad som forvintas av prefekter, avdelnings- och enhetschefer,
anstillda och studenter.

Under aret har fler arbetsmiljdombud utsetts vid larositet. Arbetsmiljdombuden har
genomfort en arbetsmiljoutbildning och fétt fordjupad arbetsmiljokunskap kopplat
till rollen som ombud, ombudets uppgifter och rittigheter samt forstaelse for
samverkan i organisationen for att hantera arbetsmiljofragor.

Under véren genomfordes den arliga medarbetarundersékningen, BTH-barometern,
och resultatet har anvénts for att identifiera styrkor och forbéttringsomraden inom
organisationen, vilket lett till att bade generella atgdrder och sirskilda insatser
vidtagits. En atgérd har varit att erbjuda samtliga anstédllda en digital utbildning;
Forebygg hot och vald inom universitet och hogskola. Utbildningens mél och syfte
ar att 6ka kunskaperna inom omrédet och att i verktyg for att skapa en tryggare
och sédkrare arbetsmiljo.

Som en ytterligare del i utvecklings- och kvalitetsarbetet inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet har arbetet fortsatt utifran faststdllda Overgripande maél for
arbetsmiljoarbetet vid BTH 2023-2025.

Foretagshdlsan har anlitats vid sdrskilda arbetsmiljokartliggningar och insatser
samt vid behov samtalsstdd, arbetsanpassning och rehabilitering. Foretagshilsans
insatser och tjénster har varit hidlsofrimjande, forebyggande och efterhjdlpande pa
bade individ-, grupp- och organisatorisk niva.

BTH vill uppmuntra sina anstélldas hidlsomedvetande samt ge mojligheter till ett
regelbundet aktivt deltagande i hilsofrdmjande aktiviteter. Dérfor finns mdjlighet
att nyttja en halvtimme per vecka, utan Ioneavdrag, till motion och
friskvérdsaktiviteter samt ett friskvardsbidrag pa 3 tkr per ar och anstilld. Under
aret har I6pande information om formaner, grupptraning och foretagshilsovard
uppmarksammats pa intranétet, med avsikt att sprida kinnedom om méjligheten till
det skattefria bidraget och uppmuntra till de olika hélsoframjande aktiviteter som
hogskolan erbjuder. BTH:s forsknings- och utbildningsklinik erbjuder &ven
kostnadsfria hdlsoundersdkningar pa hilsomottagningen for anstéllda.

Sjukfranvaro

Den samlade sjukfranvaron varierar 6ver tid och ligger fortfarande pa en lag niva.
Under 2024 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,4 % av den totala sammanlagda
tillgdngliga arbetstiden, vilket betyder att den totala sjukfranvaron minskat med 0,3
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procentenheter jamfort med &r 2023. Sjukfranvaron for kvinnor utgjorde under aret
totalt 3,5 % av tillgdnglig arbetstid, vilket dr hogre &n for mén, vars totala
sjukfrdnvaro motsvarade 1,2 % av tillginglig arbetstid, men 4r &ndd en minskning
frén fOrra aret.

Antal arsarbetare!8 Sjukfranvaro (%) Andel langtidssjuka (%) 1

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Totalt 4495 4633  470,1 2,4 2,7 2,5 60 6519 56,5
Kvinnor 2286 2376 2392 3,5 38 3,9
Min 2208 2257 2309 1,2 1,5 1,1
Alder —29 259 299 280 22 125 0,88
Alder 30-49 2496 2543 2709 2,2 20 2,68
Alder 50— 1739 1790 1712 2,8 3,9 2,5

Tabell 29. Sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

Malet for 2024 har varit att bibehalla en lag sjukfranvaro med fokus pé insatser av
frimjande och forebyggande karaktir. Ett mélinriktat och aktivt samarbete har skett
med foretagshilsovarden, bade vid hélsofrdmjande och rehabiliterande insatser.
Foretagshdlsovarden har ocksa anlitats vid exempelvis grupputvecklingsaktiviteter,
ergonomigenomgangar och sérskilda insatser.

181 antal &rsarbetare ingér alla personer som varit anstéllda vid BTH under 2024.
19 Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar och lingre) i procent av sjukfranvaron.
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8. Ekonomisk analys

BTH:s ekonomiska utfall for 2024 var -1,7 mnkr. Intdkterna 6kade med 26,1 mnkr
jamfort med foregéende ar och kostnaderna 6kade med 14,3 mnkr. Verksamheten
har 1 huvudsak bedrivits i1 enlighet med den ekonomiska planeringen for aret. Den
16pande verksamheten har utdkats i omfattning och genomforandet av strategiska
satsningar finansierade av myndighetskapitalet har fortsatt. Antalet studenter som
har utbildats har dock varit vésentligt fler &n planerat och den externfinansierade
verksamheten har haft en nagot ldgre omfattning dn planerat.

2024 2023 2022 2021 2020
Intikter av anslag 436 222 404 749 380 289 388 987 364 209
Intikter av avgifter o andra ersittn. 69 312 70 297 69 804 60 127 48 904
Intikter av bidrag 83 263 87 028 84 342 74 869 77 744
Finansiella intidkter 5631 6298 1637 52 87
Summa intdkter 594 428 568 372 536 072 524 035 490 944
Kostnader fér personal -440 458 -426 854 -416 002 -391 738 -364 751
Kostnader for lokaler -57 278 -54 441 -53 415 -48 915 -49 393
Ovriga driftskostnader -82 464 -85 037 -78 629 -65 015 -59 517
Finansiella kostnader -1 383 -1 426 -198 -46 -41
Avskrivningar -14 525 -14 055 -11 438 -10 409 -10 726
Summa kostnader -596 108 -581 813 -559 682 -516 123 -484 428
Arets kapitalférindring -1 680 -13 441 -23 610 7912 6516

Tabell 30. Resultatutveckling.

BTH:s anslagsintidkter 6kade med 31,5 mnkr jamfort med 2023 vilket beror péd en
stor 6kning i antalet studenter som utbildats. Intdkterna av avgifter och andra
ersdttningar har minskat med 1,0 mnkr fran 2024 beroende pa lagre intékter for
avgiftsskyldiga studenter. Dock har uppdragsforskningens avgiftsintdkter Okat.
Intdkterna av bidrag minskade med 3,8 mnkr d& den bidragsfinansierade
verksamheten har minskat ndgot bdde inom grundutbildningen och inom
forskningen. De finansiella intdkterna minskade med 0,7 mnkr da styrrédntan har
sankts under andra halvéret 2024 och da hogskolans likvida medel hos Riksgélden
minskat.

Kostnader for personal 6kade med 13,6 mnkr. Okningen av personalkostnaderna
beror pd lonerevision, kostnader och avsittning for omstrukturering samt pa
rekryteringar som genomforts under aret for att mota kraven pa verksamheten.
Lokalkostnaderna dkade med 2,8 mnkr badde beroende pa att hdgskolan tillfalligt
hyrt nya lokalytor och pé att kostnaderna for befintliga lokaler 6kat. De Gvriga
driftskostnaderna har minskat med 2,6 mnkr fran foregédende ar. Det var inkdp av
tjdnster som minskade da denna post var péa en ovanligt hog niva under 2023.
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8.1 Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Det ekonomiska utfallet inom utbildning pd grundniva och avancerad nivé var 0,9
mnkr. Intdkterna 6kade med 21,4 mnkr och kostnaderna dkade med 7,5 mnkr.
Studentantalet och intdkten av anslag blev 2024 storre @n planerat for aret och
verksamheten under aret har anpassats till att utbilda det stora studentantalet.

2024 2023 2022 2021 2020
Intikter av anslag 321 786 293 401 270 464 280 325 259 808
Intikter av avgifter o andra ersittn. 53 164 58 194 58 132 53413 44713
Intikter av bidrag 12 863 14 418 15 262 10 443 19 095
Finansiella intakter 3683 4115 1090 52 86
Summa intdkter 391 496 370 128 344 948 344 233 323702
Kostnader {6t personal -284 353 -275 772 -269 077 -250 456 -231 547
Kostnader for lokaler -44 615 -43 640 -42 541 -39 627 -40 265
Opvriga driftskostnader -52 432 -54 138 -52 697 -46 036 -42 628
Finansiella kostnader 972 -1 051 -141 -43 -31
Avskrivningar -8 237 -8 475 -7 022 -6 360 -6 905
Summa kostnader -390 609 -383 076 -371 478 -342 522 -321 376
Arets kapitalférindring 887 -12 948 -26 530 1711 2326

Tabell 31. Intékter och kostnader for utbildning pa grundniva, avancerad niva samt
uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

BTH:s anslagsram inom grundutbildningen var 300,7 mnkr 2024. Studentantalet
finansierat av anslaget var 3 148 helarsstudenter och prestationsgraden 75 % vilket
gav en ersittning for helarsstudenter och heldrsprestationer pa 320,5 mnkr inklusive
den sdrskilda satsningen pd livsldngt ldrande. Hogskolan har dven erhallit
decemberprestationer fran 2023 pa 1,5 mnkr och ett sérskilt anslag for studenthilsa
samt lamnat ett bidrag till studentkéren vilket totalt gav en anslagsintdkt inom
grundutbildningen pa 321,8 mnkr. Studentantalet blev drygt 130 helarsstudenter
fler &n vad som planerats infor dret dd BTH har attraherat fler studenter &n planerat,
erbjudit fler platser och da en storre andel an normalt tackat ja till sina studieplatser.
Detta innebdr att hogskolan hade en Overproduktion och en stor del av
anslagssparandet togs 1 ansprak. Ett ingdende anslagssparande fanns pa 22,0 mnkr
och av detta nyttjades 21,3 mnkr for att finansiera utbildning under 2024.
Studentantalet var storre dn planerat bdde inom utbildningsprogram och pa
fristdende kurser.

Intékter av avgifter och andra ersittningar minskade med 5,0 mnkr beroende pé att
antalet studieavgiftsskyldiga studenter minskade. Minskningen var planerad och
antalet berdknas ©ka igen infor kommande ar. Intdkterna av bidrag inom
utbildningen har minskat med 1,6 mnkr dé projektverksamheten minskade nagot
jamfort med foregdende ar.

Kostnader for personal var 8,6 mnkr hogre dn 2023. Personalkostnaderna har
utokats under den senaste femarsperioden da hogskolans
grundutbildningsverksamhet utdkats och strategiska projekt bedrivits varfor
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rekryteringar har genomforts for att det ska finnas personalresurser till att bedriva
utbildningsverksamheten. Under 20232024 har expansionstakten minskat vilket &r
1 enlighet med hogskolans planering och 6kningen 2024 bestar till stor del av
kostnader for omstrukturering och 16nerevision. Ovriga driftskostnader var 1,7
mnkr ldgre dn 2023. Att kostnadsposten minskat berodde primért pé ldgre kostnader
for inkop av tjdnster inom utbildningsverksamheten.

8.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

Det ekonomiska utfallet for forskning och utbildning pa forskarniva var -2,6 mnkr.
Forskningens intdkter 6kade med 4,7 mnkr sedan 2023 och kostnaderna inom
verksamhetsgrenen 6kade med 6,8 mnkr.

2024 2023 2022 2021 2020
Intikter av anslag 114 436 111 348 109 825 108 662 104 401
Intikter av avgifter o andra ersittn. 16 148 12 103 11 672 6714 4191
Intikter av bidrag 70 400 72 610 69 080 64 426 58 649
Finansiella intakter 1948 2183 547 0 1
Summa intiakter 202 932 198 244 191 124 179 802 167 242
Kostnader fér personal -156 105 -151 082 -146 925 -141 282 -133 204
Kostnader for lokaler -12 663 -10 801 -10 874 -9 288 -9128
Ovriga driftskostnader -30 032 -30 899 -25932 -18 979 -16 889
Finansiella kostnader -411 -375 -57 -3 -10
Avskrivningar -6 288 -5 580 -4 416 -4 049 -3 821
Summa kostnader -205 499 -198 737 -188 204 -173 601 -163 052
Arets kapitalférindring -2 567 -493 2920 6201 4190

Tabell 32. Intékter och kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva samt
uppdragsforskning.

Intdkterna av anslag 6kade med 3,1 mnkr fran 2023 i enlighet med regleringsbrev.
Hogskolans uppdragsforskning har expanderat de senaste aren och expansionen
fortsatte dven 2024 vilket medforde att avgiftsintékterna fortsatte att 6ka. Intakter
av bidrag minskade med 2,2 mnkr jamfort med 2023. BTH har sedan ett flertal ar
tillbaka en 6kande bidragsfinansierad verksamhet och enligt hogskolans planering
skulle dven 2024 innebdra en Okning. Infér och under 2024 slutférdes manga
bidragsfinansierade projekt och finansieringen behdvde stirkas med nya projekt.
Detta lyckades i flertalet fall men hela ambitionen i planeringen infor aret kunde
inte infrias och bidragsintikten minskade nagot under aret. Dock kommer de
projekt som beviljats under 2024 att bidra till att stidrka bidragsfinansieringen infor
kommande ar. Den finansidr som BTH erholl mest externa intikter fran under 2024
var KKS. Aven fran EU, Vinnova, Lindéngruppen och Kammarkollegiet erhélls
stora externa intdkter under 2024. Dessa finansidrer stod totalt for 47,4 mnkr i
externa intdkter.

Hogskolans forskning har under de senaste dren expanderat och kostnadsnivén hojts
med Over 42 mnkr. De senaste dren har dock expansionstakten minskat och sa var
fallet d&ven under 2024. Lonekostnaderna har dkat med 5,0 mnkr beroende pa
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l6nerevision och pé att rekryteringar har genomforts. Lokalkostnaderna har okat
med 1,9 mnkr dir drygt hélften av 6kningen beror pa en tillkommande lokal som
har hyrts tillfalligt for ett forskningsprojekt. De 6vriga driftskostnaderna var nagot
lagre &n 2023 efter att dessforinnan 0kat kraftigt nir verksamheten dtergick till det
normala efter pandemiaren.

8.3 Myndighetskapital

BTH:s utgdende myndighetskapital 2024 var 79,8 mnkr. Myndighetskapitalet
byggdes upp under aren 2012-2018 da BTH genomforde en omstéllning av
verksamheten genom att minska kostnadsnivin och anpassa den till ldgre
anslagsnivaer for att sedan stirka finansieringen och ater bygga ut verksamheten.
Fran och med 2019 genomfors satsningar finansierade av myndighetskapitalet for
att utveckla och stirka verksamheten. Detta genomfors samtidigt som den lopande
verksamheten utokas. De ekonomiska dverskotten 2020-2021 berodde till stor del
pa effekter av pandemin. 2022-2024 har BTH i enlighet med den ekonomiska
planeringen haft ekonomiska underskott beroende pé att satsningar finansierade av
myndighetskapitalet har genomforts. 2024 har studentantalet varit storre &n planerat
och merparten av anslagssparandet har anviants. BTH har under 2024 reviderat
planeringen for dret med mélséttningen att utbilda det storre studentantalet effektivt
och ha ett storre utgdende myndighetskapital 2024 dn planerat i budget. Detta har
uppnatts trots att omstruktureringsatgédrder med tillkommande kostnader har
genomforts under aret.

Hogskolan planerar for att ha ett myndighetskapital pa av styrelsen beslutad niva
for att kunna hantera risker utan att det leder till lika drastiska konsekvenser for
verksamheten som under omstillningsarbetet 2012-2016. Myndighetskapital
darutover planerar BTH att nyttja till satsningar for att stirka och utveckla
verksamheten sd att hogskolan kan bidra till att hantera utmaningar i samhéllet och
utbilda studenter inom relevanta omréden dven framdver.

2024 2023 2022 2021 2020
Ingdende balans 81 527 94 819 118 429 110 517 104 001
Arets kapitalférindring 20 -1 680 -13 292 -23 610 7912 6516
Utgdende balans 79 847 81 527 94 819 118 429 110 517

Tabell 33. Balanserat myndighetskapital.

202023: Inklusive forindring av statskapital 149 tkr.
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8.4 Prestation och kostnad per prestation

Medel

2024 2023 2022 2021 2020 2020-2024
Avlagda examina pa grundnivé 569 541 483 483 469 509
Avlagda examina pa avancerad niva 323 315 304 301 323 313
Avlagda examina pa forskarnivé 21 11,5 13 9 11 14,5 12
Antal WoS-publikationer (J+C) 22 23 190 190 193 194 186 191
Kostnader forskning, exkl 191088 187256 177405 166825 159173 176 349
uppdragsforskning
Kostnad per prestation WoS-publ. 1 006 986 919 860 856 925
Helarsprestationer, anslag (HPR) 2349 2225 2 086 2190 2140 2198
Kostnader for grundutbildning, exkl. 303060 304 460 363604 335049 318046 355 003
uppdrags- och bestilld utbildning
Kostnad per prestation HPR 163 168 174 153 149 162
Helarsstudenter, anslag (HST) 3148 2973 2768 2880 2773 2908
Kostnader for grundutbildning, exkl. = 5363767 374460 363604 335049 318046 355 003
uppdrags- och bestilld utb.
Kostnad per prestation HST 122 126 131 116 115 122

Tabell 34. Prestationer och kostnad per prestation.

Antal avlagda examina okade 2024 jamfort med tidigare ar. P4 grundnivd har
framfor allt antalet hogskoleexamina och sjukskoterskeexamen 6kat. P4 avancerad
nivd har antalet civilingenjorsexamina, specialistsjukskdterskeexamina och
masterexamina dkat medan antalet magisterexamina minskat. Okningen kommer
sig av ett flertal anledningar som storre studentkullar som slutfort sina program och
studenter som kommit ifatt med sina studier efter pandemin. Se vidare 1 kapitel 3.

Kostnaden per WoS-publikation var 1 006 tkr vilket var hdgre dn foregdende ar.
Det finns dock en eftersldpning i statistiken for publiceringen av WoS-publikationer
varfor siffran pé antal publikationer 2024 sannolikt kommer att 6ka och kostnaden
per publikation ddrmed sjunka till motsvarande nivd som de nidrmast foregdende
aren.

Kostnad per helérsprestation och kostnad per heldrsstudent var 163 tkr respektive
122 tkr. Kostnaderna inom grundutbildningen okar arligen vilket &r 1 enlighet med
hogskolans ambition om att ligga mer resurser inom grundutbildningen. 2023—
2024 har dock antalet helarsstudenter och helarsprestationer 6kat vésentligt och
trots kostnadsokningen sa ger detta en ndgot minskande kostnad per prestation pa
grund av denna volymdkning inom utbildningsverksamheten.

2l Beriiknas som summan av doktorsexamina och licentiatexamina under &ret dir doktorsexamen
har virdet 1, doktorsexamen som foregatts av licentiatexamen har vérdet 0,5 och licentiatexamen
har vérdet 0,5.

22 Antal publikationer i WoS (tidskrifts- och konferensartiklar).

23 Siffrorna har dndrats i forhéllande till tidigare &rsredovisningar beroende pa att databasen
justeras allteftersom nya publikationer inkommer.

88 (121)



Arsredovisning 2024 for Blekinge Tekniska Hogskola

9. Finansiell redovisning

9.1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Resultat- och balansrdkning dr uppréttad enligt gdllande lagar och férordningar, god
redovisningssed samt i forekommande fall 1 enlighet med redovisningspraxis for
universitet och hogskolor. Belopp i den ekonomiska redovisningen redovisas i
tusentals kronor (tkr), om inget annat anges.

Externfinansierad verksamhet
For externfinansierad verksamhet tillimpas projektredovisning enligt foljande
principer:

e Erhallna forskott redovisas netto, d.v.s. nedlagda kostnader avrdknas frén
forskottet i samband med bokslut.

e For projekt dar betalning erhdlls vid projektets avslut eller diar nedlagda
kostnader per bokslutsdagen ar storre &n periodens intdkter, bokfors en
upplupen intdkt motsvarande nedlagda kostnader (under forutsittning att
bindande avtal finns).

e For uppdragsprojekt regleras i vissa fall 1 avtal vilka prestationer som ar
styrande for intdkten som erhalls. I dessa fall redovisas intékt (inklusive ev
forutbetald eller upplupen) i enlighet med avtal.

e Avslutade projekt resultatavriknas och redovisas over kapitalfordndringen
1 resultatrdkningen.

Brytdag
I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § 1 forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing dr den 3 januari brytdag.

Periodavgransningsposter
Periodavgransningsposter har bokforts for intdkter och kostnader Gverstigande 30
tkr.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar 6verstigande 30 tkr och med en ekonomisk
livsldngd pd minst tre ar aktiveras i balansrdkningen. Avskrivning sker enligt plan
utifrdn beddmd ekonomisk livslangd.

For forbattringsutgifter pd annans fastighet tillimpas olika avskrivningstider
beroende pé investeringens karaktér och berdknad nyttjandeperiod.
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Tillimpade avskrivningstider-immateriella anldggningstillgangar

Egenutvecklad programvara 3eller 5 ar

Licenser/rittigheter 3eller 5 ar

Tillimpade avskrivningstider-materiella anliggningstillgingar

Datorer och kringutrustning 3ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Laboratorieutrustning 5, 8eller 10 ar
Mobler och inredning 5, 8eller 10 ar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 3,5, 8eller 10 ar

Upplysningar om avvikelser fran generella ekonomiadministrativa

regler

Universitet och hogskolor medges foljande undantag fran vissa bestimmelser enligt
regleringsbrevet, bilaga 1, avsnitt 2:

Undantag frén bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avridkning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till ldrosédtenas rantekonton 1 Riksgidldskontoret ska
ske 1 samband med de manatliga utbetalningarna till respektive lérosétes
rantekonto i1 Riksgdldskontoret.

Undantag fran 7 § anslagsforordningen pa sa sitt att larosatet far 6verfora
overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet sédvil som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst 10 procent av
takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sérskilt begéra regeringens
medgivande.

Undantag frén bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 1 avsnitt 3 Vésentliga
uppgifter dér det dven framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1
§ andra stycket forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet av noter till
arsredovisningen sérskilt beakta att specifikation ges av:

- léaneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad ldneram och utnyttjad
laneram vid rékenskapsarets slut, och

- beviljad och wunder é&ret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgildskontoret.
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e Undantag fran bestimmelsen 1 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen upprétta och

lamna en finansieringsanalys.

e Undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och
kapitalforsorjningsforordningen  (2011:210) om  finansiering

anldggningstillgangar enligt foljande. En anldggningstillgang som anvands
1 myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statliga givare. Detta giller dven for bidrag fran
statliga bidragsgivare under fOrutsittning att bidraget har tilldelats for

andamalet.

e Undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksambhet.
Uppgér det ackumulerade overskottet till mer dn 10 procent av den avgifts-
belagda verksamhetens omséttning under rikenskapsaret ska myndigheten
1 arsredovisningen redovisa hur Overskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av
ett balanserat Overskott fran tidigare rdkenskapsar ska myndigheten 1
arsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska

tackas.

Princip for berakning av semesterloneskuld

Fordandring av semesterloneskuld berdknas och bokfors i resultatrdkningen enligt
foljande metod: Lérares semester rdknas av efter varterminens slut. Detta innebéar
att larares semesteruttag beridknas frin veckan efter midsommar. Dé intjdnandeéret
ar lika med kalenderér finns 1 princip ingen semesterloneskuld till 1arare i samband
med arsbokslutet. Administrativ personal ldmnar ménadsvisa avvikelserapporter,
varfor faktisk semesterloneskuld berdknas for denna personalkategori. Detta géller

aven for vissa larare.

Fordringar och skulder

Ovriga fordringar har tagits upp till de belopp med vilka de forvintas inflyta. Ovriga

skulder har tagits upp till de belopp med vilka de ska betalas.

Ovriga avsdttningar
Avsittning 1 samband med omstrukturering eller nedliggning av verksamhet

redovisas som avséttning for omstruktureringsatgirder i noten dvriga avsittningar.

Reservering for 16nekostnader redovisas som avséttning for
omstruktureringsatgarder i de fall de avser framtida l6ner for arbetsbefriad
personal dér beloppet dr osédkert, dér tidpunkten for utbetalningen inte ar

faststilld, eller dar utbetalningen kommer att ske under ldngre tid &n de ndrmaste

12 manaderna. Aven avsittning for engéngspremien for sirskild

pensionsersittning redovisas som avsittning for omstruktureringstgirder. Arlig

avsdttning for lokalt omstédllningsarbete redovisas som avsittning
kompetensutvecklings- och kompetensvaxlingsatgéirder.
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9.2 Vasentliga uvppgifter
Enligt regleringsbrev avseende universitet och hogskolor for 2024, bilaga 1
avsnitt 3

Utbildning och forskning 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal heldrsstudenter ! 3148 2973 2768 2880 2773
Kostnad per helarsstudent 122 126 131 116 115
Totalt antal helarsprestationer ! 2349 2225 2086 2190 2140
Kostnad per helarsprestation 163 168 174 153 149
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 191 257 292 268 243
Totalt antal nyantagna doktorander 15 19 13 10 14
andel kvinnor 20% 26% 23% 30% 21%
andel mén 80% T74% T7% T70% 79%
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 3 105 110 98 103 99
andel kvinnor 26% 29% 32% 32% 32%
andel mén 74% T71% 68% 68% 68%

Total antal doktorander med doktorandanstillning 42 42 40 46 47

(&rsarb)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (manader) 32 32 33 37 34
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ménader) 50 51 52 42 42
Totalt antal doktorsexamina 13 15 9 8 13
Totalt antal licentiatexamina 4 7 7 11 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publ. 4 234 243 238 240 255
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publ. * 817 771 745 695 624
Personal 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal arsarbetskrafter 435 443 450 438 425
Medelantal anstéllda 502 518 534 522 484
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 213 218 222 212 203
andel kvinnor 36% 36% 36% 38% 37%
andel méin 64% 64% 64% 62% 63%
Antal disputerade ldrare (drsarbetskrafter) 141 145 141 127 126
andel kvinnor 29% 31% 30% 31% 30%
andel mén 1% 69% 70% 69% 70%
Antal professorer (&rsarbetskrafter) 35 38 38 37 36
andel kvinnor 7% 13% 15% 18% 20%
andel mén 93% 87% 85% 82% 80%
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Ekonomi 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter totalt (mnkr) 594 568 536 524 491
varav utbildning pa grundniva och avancerad niva 391 370 345 344 324
(mnkr)
andel anslag 82% T9% T78% 81% 80%
andel externa intakter 18% 21% 22% 19% 20%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 203 198 191 180 167
andel anslag 56% 56% 57% 60% 62%
andel externa intakter 44% 4% 43% 40% 38%
Kostnader totalt (mnkr) 596 582 560 516 484
andel personal 4% T13% T4% T6% T15%
andel lokaler 10 % 9% 10% 9% 10%
Lokalkostnader per kvm (kr) * 1604 1585 1545 1443 1440
andel av justerade totala kostnader 10% 10% 10% 10% 11%
Balansomslutning (mnkr) 248 241 258 285 243
varav oforbrukade bidrag 49 47 47 55 43
varav arets kapitalfordndring -2 -13 -24 8 7
varav myndighetskapital (inkl arets kap.fordndring) 80 82 95 118 111
i) myndighetskapital utb grundniva och avanc niva® 86 85 98 124 123
ii) myndighetskapital forskning och utb forskarniva -6 -4 -3 -6 -12

! Exkl uppdragsutbildning och bestilld utbildning.
2 Exkl bestiilld utbildning.
3 Endast inskrivna doktorander vid BTH.

4 Jamforelsesiffror har dndrats d databasen justeras allteftersom nya publikationer inkommer.
5 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser

sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr

14/069). Lokalkostnader &r exklusive student- och géstforskarbostider.

¢ Inklusive statskapital
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9.3 Resultatrakning

Belopp i tkr

2024 2023
Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag Not 1 436 222 404 749
Intékter av avgifter o andra ersittningar Not 2 69 312 70 297
Intdkter av bidrag Not 3 83263 87 028
Finansiella intdkter Not 4 5631 6298
Summa 594 428 568 372
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -440 458 -426 854
Kostnader for lokaler Not 6 -57 278 -54 441
Ovriga driftskostnader Not 7 -82 464 -85 037
Finansiella kostnader Not 8 -1383 -1426
Avskrivningar Not 13, 14 -14 525 -14 055
Summa -596 108 -581 813
Verksamhetsutfall -1 680 -13 441
Transfereringar
Medel som erh fran statens budget for fin av bidrag Not 9 588 0
Medel som erh fran mynd for finansiering av bidrag Not 9 8 566 8 059
Ovriga erh medel for finansiering av bidrag Not 9 0 390
Lamnade bidrag Not 10 9154 -8 449
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring Not 11, 12 -1 680 -13 441
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9.4 Balansrakning

Belopp i tkr
2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar Not 13
Rattigheter och andra immateriella anl.tillgdngar 2 060 31
2060 31
Materiella anlidggningstillgdngar Not 14
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 1118 988
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 39576 30 859
40 694 31 847
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3259 806
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 14 985 15422
Ovriga kortfristiga fordringar Not 16 29 230
18 273 16 458
Periodavgrinsningsposter Not 17
Forutbetalda kostnader 20 385 19 150
Upplupna bidragsintékter 9701 7991
Ovriga upplupna intikter 4 867 4767
34953 31908
Avrikning med statsverket Not 18
Avrakning med statsverket -693 -21 982
-693 -21 982
Kassa och bank Not 19
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 153 203 182 332
Kassa och bank 2 2
153 205 182 334
Summa tillgdngar 248 492 240 596
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9.4 Balansrakning

Belopp i tkr

2024-12-31 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Statskapital 565 565
Balanserad kapitalforandring 80 962 94 403
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen -1 680 -13 441
79 847 81 527
Avsittningar
Avsittn. for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 1129 1 867
Ovriga avsittningar Not 22 4018 3454
5147 5321
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret Not 23 35092 28 854
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 13 980 13911
Leverantorsskulder Not 24 17 067 17 353
Ovriga kortfristiga skulder Not 25 7187 7 346
73 326 67 464
Periodavgrinsningsposter Not 26
Upplupna kostnader 27131 25372
Oforbrukade bidrag 48 571 46 705
Ovriga forutbetalda intikter 14 470 14 207
90 172 86 284
Summa kapital och skulder 248 492 240 596
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
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9.5 Redovisning mot anslag

Belopp i tkr

Ing. Arets Om- Vtwi. Utg.
" . . del av Totalt .
over- tilldeln. disp. 3 In- A . Inkom- over-
Anslag " . medgivet disp.  Utgifter "
forings- enligt ansl.- o dragn ster  forings-
belopp regl.brev belopp over- belopp belopp
skrid.
2.33 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ap.1 Takbelopp (ram)
‘(“rap;)'l Takbelopp 21982 294 870 0 0 0 316852 -316159 0 693
éﬁrﬁf Takbelopp RRF 0 5850 0 0 0 580  -5850 0 0
Summa 21982 300 720 0 0 0 322702 -322009 0 693
2.34 Forskning och utbildning pé forskarniva
Ap.3 Basresurs (ram) 0 114 436 0 0 0 114436 -114436 0 0
Summa 0 114 436 0 0 0 114436 -114436 0 0
2.65 Sirskilda medel till universitet och hogskolor
Ap.50 Studenthilsa 0 365 0 0 0 365 365 0 0
(ram)
Summa 0 365 0 0 365 -365 0
Summa anslag 21982 415521 0 0 0 437503 -436810 0 693

Finansiella villkor
2.33 ap.1.1 Takbelopp och ap.1.2 Takbelopp RRF

Anvisningar for avrakning av heldrsstudenter och helrsprestationer finns i bilaga till regleringsbrev avseende universitet och

hogskolor.

Kostnader for personskadeforsikringar for studenter uppgick under 2024 till 17 tkr, vilket ger en kostnad per helédrsstudent pa 5,23

kr
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9.6 Redovisning av takbelopp
Belopp i tkr

Enligt regleringsbrev avseende universitet och hogskolor, bilaga 2.

Tabell 1. Redovisning av antalet helarsstudenter (HST) och
helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetiret 2024 avseende universitet och
hogskolor: Avrakning av helarsstudenter och helérsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning avser den totala ersdttningen som lérosétet
genomfort produktion for, d.v.s. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel
eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt 1drande som ldrosétet
valt att endast avrdkna mot HST. Enligt regleringsbrev far ldrosétet for HST LLL
per heldrsstudent avrdkna ersdttning motsvarande summan av ersittning for en
helarsstudent och en heléarsprestation. Denna erséttning berdknas i kolumnen HST
erséttn. I kolumnen HPR erséttn berdknas ingen ersittning for helarsprestationer
kopplade till HST LLL.

Utfall HST och Utfall HPR ir i enlighet med registreringar i Ladok.

Enligt regleringsbrev dr satsningen pé livslangt ldrande 2 506 tkr for BTH 2024.

Belopp i tkr
Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
HST HST HPR  ersittn. ersittn. total
Utbildningsomrade LLL  exkl LLL (tkr) (tkr)  ersittning
Humaniora 0 15 9 537 202 739
Sambhallsvetenskap 0 0 0 0 0 0
Naturvetenskap 0 317 201 19 478 10 259 29 736
Teknik 22 2316 1689 144902 85717 230 620
Vard 0 378 359 24 335 19 987 44 322
Medicin 0 99 91 7123 7 987 15109
Summa 22 3126 2349 196374 124152 320 526

Totalsumma HST for 2024 ir 3 148 helarsstudenter.

Takbelopp (tkr) 300 720
Redovisningen visar att laroséitet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 19 806
Redovisningen visar att larositet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
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Tabell 2. Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 300 720
+ Ev. ingdende anslagssparande 21982
Summa (A) 322702
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Erséttning for HPR fran december foregdende budgetar 1483
Utfall total erséttning enligt tabell 1 320 526
+ Ev. ingédende 6verproduktion 0
Summa (B) 322 009
Summa (A-B) ! 693
! Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan. Negativ
summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 693
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet > 0
Utgiende anslagssparande 693
Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 0
- Ev. dverproduktion &ver 15 % av takbeloppet 2 0
Utgaende overproduktion 0

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far

behélla utan regeringens godkannande
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9.7 Resultatrakning fordelad pa verksamhetsomrdade

Belopp i tkr

Grundutb.

enl. uppdr. Uppdags- Bestilld Uppdrags- Total-

iregl. brev utb. utb. Forskning forskning summa
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag 321786 0 0 114 436 0 436 222
Intdkter av avgifter o andra erséttn. 46 393 1580 5191 953 15195 69 312
Intdkter av bidrag 12 863 0 0 70 400 0 83263
Finansiella intékter 3683 0 0 1948 0 5631
Summa intéikter 384 725 1580 5191 187 737 15195 594 428
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -279 801 -1014 -3538 -147 411 -8 694 -440 458
Kostnader for lokaler -44 356 -180 -79 -11 825 -838 -57 278
Ovriga driftskostnader -50 564 -336 -1532 -25279 -4 753 -82 464
Finansiella kostnader -972 0 0 -411 0 -1 383
Avskrivningar -8074 -158 -5 -6 162 -126 -14 525
Summa kostnader -383 767 -1 688 -5 154 -191 088 -14 411 -596 108
Transfereringar
Erh medel fr statens budg for fin av bidrag 588 0 0 0 0 588
Erh medel fr mynd for fin av bidrag 4718 0 0 3 848 0 8566
Ovriga erh medel for fin av bidrag 0 0 0 0 0 0
Lédmnade bidrag -5 306 0 0 -3 848 0 9154
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalforindring 958 -108 37 -3 351 784 -1 680
Specifikation av myndighetskapitalet exkl. statskapital per 2024-12-31:
Balanserad kapitalforandring 94 065 -2745 -6 645 1499 -5212 80 962
Arets kapitalforindring 958 -108 37 -3 351 784 -1 680
Summa 95023 -2 853 -6 608 -1 852 -4 428 79 282

Se analys i kapitel 8
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9.8 Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr )
Over-/ 2 2 Ack over-/
under- g:;(eil;f Intikter Kostnader g:;(eil;f under-
skott tom. skott 2023 2024 2024 skott 2024 skott utg.
Verksamhet 2022 2024
Utbildning pa grundnivé eller avancerad niva
Bestilld utbildning 34 123 5191 -5 154 37 194
Uppdragsutbildning 1490 -955 1580 -1 688 -108 427
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 1369 -35 19 246 -18 751 495 1829
Summa 2 893 -867 26017 -25593 424 2 450
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -719 103 15195 -14 411 784 168
Summa -719 103 15195 -14 411 784 168
Verksamheter dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 500 -918
Forskningsinfrastruktur enligt forordningen om 15 15
avgifter for forskningsinfrastruktur
Summa 515 -933
Totalt 2174 -764 41727 -40 937 1208 2618

Ackumulerade dver-/underskott &r berdknade med starttidpunkt 2012, da detta ej kunde sérskiljas i BTH:s redovisningsmodell innan
dess.

Uppdragsutbildningen har ett ackumulerat dverskott pa 0,4 mnkr. BTH planerar sedan ett antal &r med underskott inom verksamheten
for att det ackumulerade dverskottet ska minska. Denna planering géller dven framdver och BTH réknar med att verksamhetens
ackumulerade dverskott ska vara under 10 % inom ett par &r.
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9.9 Uppgifter om styrelsen enl. 7 kap. 2 § forordn. om
arsredovisning och budgetunderlag

Utbetald erséttning till styrelseledamoéter och ledande befattningshavare samt uppgift om
uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.
Beloppen avser arvode, 16n och eventuella forméner.

Foretridare for allménna intressen

Ersittning Ovriga uppdrag

Lars Niklasson, ordforande

Anders Lundgren

Nasim Bergman Farrokhnia, t.o.m. 240930

Sebastiaan Meijer
Klas Wahlberg
Helena Ola

Louise Ostlund

Lena Abrahamsson'

Ellen Hausel Heldahl, fr.o.m. 241001

54 tkr Science Park Skovde AB
Stiftelsen for internationella institutet for industriell
24 tkr e L L
miljoekonomi vid Lunds universitet
17 tkr
24 tkr
24 tkr SJ AB, IKW Management AB
24 tkr
24 tkr SISP Service & Development AB, Kick Capital [ AB
Myndigheten for arbetsmiljokunskap, Ledamot i
13 tkr . o
Kvalitetsradet
7 tkr

Foretridare for studenterna

Ersittning Ovriga uppdrag

Linus Holmstrom', t.o.m. 240630
Theo Falk, fr.o.m. 240701
Carl Toller Melén

Totte Hansen

17 tkr

13 tkr

492 tkr

24 tkr
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Foretridare for verksamheten Ersittning Ovriga uppdrag

Mats Viberg, rektor t.o.m. 240831 1 152 tkr Blue Science Park AB, Techtank AB

Henric Johnson, rektor fr.o.m. 240901 814 tkr Roskilde Universitet

Mattias Eriksson, t.o.m. 240630 682 tkr

Jonas Ménsson, t.o.m, 240630 1 043 tkr My-Linn i Vaxjo AB, Stopp i Véxjo AB, Guitar Tech
Sweden AB

Nina Dzamashvili Fogelstrom, t.o.m.

240630 608 thr

Tony Gorschek, fr.o.m. 240701 1 409 tkr Doc Engineering AB, Pineappel AB

Emil Numminen, fr.o.m. 240701 895 tkr

Christel Borg, fr.o.m. 240701 781 tkr

TOTALT 8 141 tkr

'P.g.a. problem i Ionesystemet har 11 tkr for mycket betalats ut i erséttning 2023. Dessa 11 tkr har dragits av pa
arvodet for 2024.
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9.10 Noter

Belopp i tkr

Not 1 Intékter av anslag 2024 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 321 421 293 042
Forskning och utbildning pd forskarnivi 114 436 111 348
Studenthélsa 365 359
Summa 436 222 404 749
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Not 2 Intékter av avgifter och andra erséttningar 2024 2023
Bestilld utbildning 5191 5659
Uppdragsutbildning 1580 2125
Studieavgifter 19 246 24 839
Uppdragsforskning 15195 11 584
Hoégskoleprovet 500 466
Forskningsinfrastruktur 15 0
Delsumma 41727 44 673

Intiikter enl. 4 § avgiftsforordningen

Hogskoleservice, inomst uppdrag (UHR) 13 852 13 479
Virtuell organisation, inomst uppdrag (UHR) 8 149 8 006
Ladokkonsortiet, inomst uppdrag (UU) 1 480 1469
Ovriga inomst uppdrag 1836 1524
Lokaluthyrning 288 245
Kompendier mm 19 19
Kurser och konferenser 901 129
Ovrigt 381 446
Delsumma 26 906 25 317

Intiikter enl. 15 § avgiftsforordningen
Kopior allmén handling 1 0
Delsumma 1 0

Intiikter av andra erséttningar

Realisationsvinst vid forsdljning av anldggningstillgangar 108 0
Vidarefakturerade kostnader 312 285
Sponsring 185 0
Ovrigt 73 22
Delsumma 678 307
Summa intikter av avgifter och andra ersittningar 69 312 70 297

I intédkter av avgifter och andra erséttningar ingar:
Tjansteexport, intakter 29 619 34 959

Rubriken Intékter av andra erséttningar har en fordndrad uppstillningsform jamfort med
tidigare ar.

Uppdragsforskning har utdkats och nya projekt startats upp varfor avgiftsintékten inom
detta omréde okar.

Studieavgifter minskar da farre avgiftsskyldiga studenter utbildats jamfort med 2023.

Kurser och konferenser 6kar d& BTH under 2024 arrangerat ett flertal konferenser dn
tidigare ar.
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Not 3 Intékter av bidrag 2024 2023
Inomstatliga bidragsgivare 33028 32297
Utomstatliga bidragsgivare 50 235 54 731
Summa 83 263 87 028
Bidrag fran utomstatliga bidragsgivare minskar fradmst beroende pa minskade intékter
frén EU och Volvo Construction Equipment.

Not 4 Finansiella intikter 2024 2023
Rénteintakter Riksgildskontoret 5518 6213
Ovriga finansiella intikter 113 85
Summa 5631 6298
Rénteintakter Riksgéldskontoret minskar beroende pé ligre rantenivd och pa minskad
behéllning hos Riksgildskontoret under 2024.

Not 5 Kostnader for personal 2024 2023

Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -273 821  -268 566

varav arvoden till styrelse, kommittéer och ej anstdlld personal -7 431 -6 657
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -158 059 -149 272
Ovriga kostnader for personal -8 578 -9 016
Summa -440 458  -426 854

Kostnader for personal dkar pa grund av dkade pensionspremier, 6kade 16nekostnader
och upplupna 16nekostnader for arbetsbefriad personal.
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Not 6 Kostnader for lokaler 2024 2023
Lokalhyra -51 000 -48 503
El -5197 -5 139
Lokalvard, renhallning -807 -737
Ovrigt 274 -62
Summa -57 278 -54 441

Kostnader for lokalhyra dkar pa grund av hyra av nya lokalytor, omskrivet hyresavtal och
kostnader for reparation och underhall.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om
Lokalkostnader vid universitet och hégskolor (REK

2014:1)

Lokalhyra -51 000 -48 503
Mediakostnad, el viarme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran) -5197 -5139
Kostnader for reparation och underhéll av lokaler -16 -6
Avskrivningskostnader forbattringsutg. pa annans fastighet -186 -174
Kostnader for lokalvard! -5754 -4 850
Kostnader for bevakning -19 -15
Kostnader for larm och skalskydd 0 0
Kostnader for lokaltillbehdr och dvriga lokalkostnader -257 -56
Kostnader for egna fastigheter 0 0
Avgér: externa hyresintdkter och intékter sald lokalvard 266 245
Summa lokalkostnader enligt SUHF:s uppstiillning -62 163 -58 498
Avgér: student- och gistforskarbostiider? 0 0
S.l'lmma lokalk0§tnader exKkl. student- och 62163 _58 498
gistforskarbostider

Area, kvm LOA vid arets utgéng 38 744 36910

(exkl. student- och géstforskarbostidder)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)?

-1 604 -1 585
(exkl. student- och géstforskarbostéder)

! Personalkostnader for lokalvardare ingér i denna post.

2 Posten ”Avgér: student- och gistforskarbostider” har lagts till utéver SUHF:s
rekommendationer om lokalkostnader.

3 Beriiknas som summa lokalkostnader/area LOA vid &rets utging.
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Not 7 Ovriga driftskostnader 2024 2023
Resor, representation och information -17 246 -17 965
Korttidsinvesteringar, reparationer, underhall samt 6vriga varor ~ -11 823 -9 690
Realisationsforlust maskiner & inventarier -21 -47
Inkdp av tjanster -53 111 -57 073
Ovrigt -263 262
Summa -82 464 -85 037
Ovriga driftskostnader minskar frimst p.g.a. att det ar 2023 gjordes inkdp av tjénst
avseende serviceavgifter, teckensprakstolkning och konsultstdd kopplat till nationell
studentrekrytering, dar motsvarande poster inte finns 2024.

Not 8  Finansiella kostnader 2024 2023
Réntekostnader Riksgaldskontoret -1 064 987
Valutakursforluster 208 2350
Ovriga finansiella kostnader 111 -89
Summa -1383 -1426
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Not 9 Medel som erhélls for finansiering av bidrag 2024 2023
Anslag utbildning pa grund- och avancerad niva 588 0
Delsumma medel fran statens budget 588 0
Formas 637 1247
Kammarkollegiet 528 528
Linnéuniversitetet 221 0
Lunds universitet 0 66
Svenska Institutet 496 861
Trafikverket 160 103
Universitets- och hogskoleradet 3473 3419
Vinnova 3051 1835
Delsumma medel fran myndigheter 8 566 8059
EU 0 286
Familjen Kamprads stiftelse 0 64
RISE IVF AB 0 11
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling 0 29
Delsumma medel fran dvriga 0 390
Summa erhallna medel 9154 8 449
Delsumma medel fran statens budget har lagts till och avser utbetalning till Blekinge
Studentkér under 2024.

Medel fran myndigheter 6kar framst pa grund av projekt finansierat av Vinnova som
startat 2024.

Not 10 Lamnade bidrag 2024 2023
Lamnade bidrag, statliga myndigheter -381 -1 486
Lamnade bidrag, privata foretag -3 051 -1 846
Lamnade bidrag, stipendier -3969 -4 346
Lamnade bidrag, 6vr org och ideella foreningar -1753 -528
Lamnade bidrag till andra EU-lander 0 -243
Summa limnade bidrag -9154 -8 449

Lamnade bidrag till statliga myndigheter minskar framst pa grund av att projekt

avslutats under 2023.

Lamnade bidrag till privata foretag 6kar framst pd grund av att projektpartner i projekt

har hogre upparbetning av kostnader under 2024 jamf{ort med 2023.

Lamnade bidrag till 6vriga organisationer och ideella foreningar 6kar framst pé grund
av redovisning att erséttning till Blekinge studentkér enligt avtal redovisas som lamnat

bidrag frén och med 2024.
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Not 11

Kapitalforandring

Kapitalforindring per omrade, enligt regleringsbrev avseende universitet och hogskolor for

2024, bilaga 1

Verksamhet

Balanserad Arets

kapitalférindring Kkapitalforindring Summa

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 94 065
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga I, avsnitt 4)! -9 390
Summa 84 675

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 1499
Uppdragsverksamhet (enligt bilaga I, avsnitt 4 ) -5212
Summa -3713

Kapitalforidndring per verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksambhet,

uppdragsverksamhet®

Avgiftsfinansierad verksamhet, dvrigt*
Bidragsfinansierad verksamhet
Summa kapitalforandring

'Uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

2Uppdragsforskning.

3Uppdragsutbildning, bestilld utbildning och uppdragsforskning.

958
-71
887

-3 351
784
-2 567

2024

-1925
713

101
-569
-1 680

4Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter samt dvrig avgiftsfinansierad verksamhet.

95 023
-9 461
85 562

1852
-4 428
-6 280

2023

-12 487
=729

-186
-39
-13 441
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Not 12

Resultat per verksamhetsomrade

2024 2023
Intiikt per verksamhetsomrade
Grundutbildning 391496  66% 370128 65%
Forskning 202932 34% 198244 35%
Summa 594 428 100% 568 372 100%
Kostnad per verksamhetsomrade
Grundutbildning 390 609  66% 383076 66%
Forskning 205499  34% 198737 34%
Summa 596108 100% 581813 100%
Resultat per verksamhetsomride
Grundutbildning 887 -12948
Forskning -2 567 -493
Summa -1680 -13 441

Se analys i kapitel 8

2022

344 948
191 124
536 072

371 478
188 204
559 682

-26 530
2920
-23 610

2021

64% 344 233
36% 179 802
100% 524 035

66% 342522
34% 173 601
100% 516 123

1711
6 201
7 912

2020

66% 323702
34% 167 242
100% 490 944

66% 321 376
34% 163 052
100% 484 428

2326
4190
6 516

66%
34%
100%

66%
34%
100%

Not 13

Immateriella anlaggningstillgdngar

2024-12-31 2023-12-31

Balanserad kostnad for datorprogram
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Overforing fran pagaende anliggningar
Arets utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pigiende immateriella anliggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Overforing fran pagaende till anliggning
Utgaende pagaende immateriella
anldggningstillgingar

Bokfort virde immateriella anldggningstillgingar

5288
303

-80
5511

-5 257
-63

80

-5 240

0
1789
0

1789

2060

5363

-75
5288

-5192
-140
75

-5 257

S O OO

31

Arets anskaffningar pdgéende immateriella anliggningstillgingar avser hogskolans

nya webbplattform som ska driftséttas 2025.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 1421 1363
Arets anskaffningar 316 58
Arets utrangeringar 21 0
Utgaende anskaffningsvirde 1716 1421
Ingéende ackumulerade avskrivningar -433 -259
Arets avskrivningar -186 -174
Utrangeringar 21 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -598 -433
Bokfort viarde forbittringsutgifter annans fastighet 1118 988
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvirde 119 236 112 951
Arets anskaffningar:
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1216 0
Datorer och kringutrustning 33061 5460
Ovriga inventarier 18 437 9 007
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 0 149
Arets utrangeringar -5 636 -8 331
Utgaende anskaffningsvirde 136 614 119 236
Ingéende ackumulerade avskrivningar -88 377 -82 888
Arets avskrivningar -14 276 -13 741
Utrangeringar 5615 8252
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 038 -88 377
Bokfort virde maskiner, inventarier m.m. 39 576 30 859
Bokfort virde materiella anldggningstillgingar 40 694 31847

Arets anskaffningar Ovriga inventarier okar frimst pa grund av stora investeringar i
laborationsmilj6 under 2024. Arets anskaffningar Datorer och kringutrustning minskar
bland annat pa grund av stdrre investeringar i datorsalar 2023 dar motsvarande
investeringar inte har gjorts 2024. Arets anskaffningar Maskiner och andra tekniska

anldggningar okar pa grund av inkop av bilar under 2024.

Arets utrangeringar minskar framst pa grund av stdrre utrangeringar 2023 av
passersystem och nétverksutrustning, dir motsvarande utrangeringar inte gjorts 2024.
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Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 8 350 8159
Momsfordringar 6 645 7 080
Avrékningskonto skatter och avgifter -10 183
Summa 14 985 15 422

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos anstillda 29 230
Summa 29 230

Not 17 Periodavgransningsposter 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 12 653 11 650
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 229 397
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 7503 7103
Summa 20 385 19 150
Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintékter, inomstatliga 3436 1725
Upplupna bidragsintékter, utomstatliga 6 265 6 266
Summa 9701 7 991
eriga upplupna intékter
Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 3107 3192
Ovriga upplupna intikter, utomstatliga 1760 1575
Summa 4 867 4767
Summa periodavgrinsningsposter 34953 31908

Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga, 6kar vilket beror dels pa ett nytillkommet
hyresavtal med Illerhuset, dels pé ett omskrivet hyresavtal med Kruthusen.

Upplupna bidragsintékter, inomstatliga, 6kar vilket frimst beror pé kade upplupna
bidragsintdkter fran Umea universitet, Statens jordbruksverk samt Luled tekniska

universitet.
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Not 18 Avrikning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rintebéarande flode
Ingéende balans -21 982 -49 099
Redovisat mot anslag 436 810 404 749
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -415 521 -397 760
Aterbetalning av anslagsmedel 0 20129
Utgaende balans -693 -21982
2024 har BTH en 6verproduktion pa 21,3 mnkr och en stor del av hogskolans
anslagssparande tas i ansprak.

Not 19 Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 153 203 182 332
Kompendiekassa 2 2
Summa 153 205 182 334
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Not 20 Myndighetskapital

Forindring av myndighetskapitalet enl. FAB (2000:605) bilaga 8

Statskapital Balanserad Balanserad

Utgaende balans 2023 565
A Ingiende balans 2024 565
Foregaende ars 0
kapitalforandring

Arets kapitalforindring 0
B Summa érets forindring 0
C Utgaende balans 2024 565

kapital-

kapital-

forindring fsrindring

anslags-

avgifts-

finansierad finansierad

verksamhet

103 385

103 385
-12.673
0

-12 673
90 712

verksamhet

-13 873

-13 873
=729
0

-729
-14 602

Balanserad  Kapital-
kapital- forandring
forindring  enligt
bidrags- resultat-
finansierad rédkningen
verksamhet
4 891 -13 441
4891 -13 441
-39 13 441
0 -1 680
-39 11 761
4 852 -1 680

Summa

81527

81527
0
-1 680

-1 680
79 847

Balanserad kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet &r berdknad med starttidpunkt 2013, da detta ej fanns
med 1 BTH:s redovisningsmodell tidigare och dédrmed ej kan sérskiljas innan dess. Balanserad kapitalforandring
avgiftsfinansierad verksamhet avser uppdragsverksamhet enligt not 11, d.v.s. uppdragsutbildning, bestélld utbildning

och uppdragsforskning.

Forindring av myndighetskapital per verksamhetsomrade

Statskapital utan avkastningskrav, kulturtillgdngar

Summa statskapital

Balanserad kapitalféridndring, grundutbildning

Balanserad kapitalforandring, forskning
Arets kapitalforandring, grundutbildning
Arets kapitalforindring, forskning
Summa kapitalforindring

Summa myndighetskapital

2024-12-31
565
565

84 675
-3 713

887
-2 567
79 282

79 847

2023-12-31
565
565

97 623
-3 220
-12 948
-493
80 962

81527
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Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende avsiittning 1867 2615
Arets pensionskostnad 140 453
Arets pensionsutbetalning -878 -1201
Utgaende avsittning 1129 1867
Utgdende avsittning minskar pa grund av mindre nya avséttningar for delpensioner.

Not 22 Ovriga avsiittningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende avsittning kompetensutvecklings- och
kompetensvixlingsatgirder 3454 3323
Arets forindring 339 131
Utgiende avsiittning kompetensutvecklings- och
kompetensvixlingsatgirder 3793 3454
Ingiende avsittning omstruktureringsatgirder 0 0
Arets forindring 225 0
Utgaende avsittning omstruktureringsatgirder 225 0
Summa 4018 3454
Avsittning omstruktureringsatgéirder avser sérskild pensionserséttning i samband
med uppsigning av personal.

Not 23 Lan i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende skuld 28 854 27 686
Lén upptagna under aret 19 336 14 427
Arets amorteringar -13 098 -13 259
Utgéende skuld 35092 28 854
Beviljad laneram 44 000 38 000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 35092 28 854
Beviljad rantekontokredit 0 0
Utnyttjad rintekontokredit 0 0

Lan upptagna under aret kar pa grund av stora nyanskaffningar av
anldggningstillgangar under 2024.
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Not 24 Leverantorsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskuld, svenska leverantorer 14 555 15122
Leverantorsskuld, utldndska leverantGrer 2512 2229
Leverantorsskuld, personal 0 2
Utgéende skuld 17 067 17 353

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens killskatt 7136 7 302
Ovrigt 51 44
Summa 7 187 7 346
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Not 26 Periodavgransningsposter 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna 16ner och arvoden 4295 3270
Upplupna semesterloner 10 127 9793
Upplupna sociala avgifter 8 347 7 684
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 40 318
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 4322 4307
Summa 27131 25 372
Oforbrukade bidrag
Oforbrukade bidrag, inomstatliga ! 20 315 21371
Oforbrukade bidrag, utomstatliga 28 256 25334
Summa 48 571 46 705
Forutbetalda intéikter
Forutbetalda intékter, inomstatliga 1138 1463
Forutbetalda intékter, utomstatliga 13 332 12 744
Summa 14 470 14 207
Summa periodavgrinsningsposter 90 172 86 284

! Inomstatliga oférbrukade bidrag forvintas tas i ansprdk inom foljande tidsintervall:

inom 3 mén 3méan-1 ar 14r-3ar mer in 3 ar Summa
4227 7484 7 892 712 20 315

Upplupna I6ner och arvoden samt upplupna sociala avgifter 6kar pd grund av
kostnader relaterade till uppkommen I6neskuld for arbetsbefriad personal.

Vid framtagandet av tidsintervallen har projekten med oforbrukade bidrag
analyserats individuellt. De berdknas att anvindas inom avtalade projektperioder.

Oforbrukade bidrag, utomstatliga, okar framst beroende pé 6kade oforbrukade
bidrag fran Region Blekinge.
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10. Styrelsens faststdllande av arsredovisningen

BTH:s styrelse har vid sammantrdde 2025-02-13 beslutat faststélla foreliggande
arsredovisning. Vi intygar att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stallning.

Lars Niklasson Henric Johnson
styrelseordforande rektor

Anders Lundgren Sebastiaan Meijer
Ellen Hausel Heldahl Klas Wahlberg
Louise Ostlund Helena Ola

Tony Gorschek Lena Abrahamsson
Emil Numminen Christel Borg

Carl Toller Melén Totte Hansen

Theo Falk
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